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CERTIFICADO DE GARANTIA DE QUALIDADE; PRESIDENTE
DA FORCA-TAREFA DE PROFISSIONALIZACAO DE

AUDITORES DA INTOSAI (TFIAP)

Todos os bens publicos da INTOSAI que nao se destinam a inclusdo no Quadro de Pronunciamentos Profissionais
(IFPP); devem aderir aos requisitos estabelecidos no documento “Garantia de qualidade de bens publicos
desenvolvidos fora do devido processo”, aprovado pelo Conselho Administrativo da INTOSAI em novembro de
2017.

O guia "Desenvolvendo caminhos para o desenvolvimento profissional de auditores em uma Entidade
Fiscalizadora Superior (EFS)” atende a esses requisitos, no nivel 2. Um documento desse nivel ndo seria
submetido a requisitos de garantia de qualidade semelhantes aos exigidos no devido processo da INTOSAI, mas
seria ainda assim finalizado com o entendimento das seguintes consideracdes de garantia:

e Representagdo — a forga-tarefa representa e Férum pronunciamentos profissionais da INTOSAI
os diferentes agrupamentos da INTOSAI da — dada a ambicao da INTOSAI para transformar
melhor maneira possivel, que vao desde as este trabalho da Forca-tarefa no IFPP como
estruturas formais, tais como o secretariado pronunciamentos sobre competéncias de auditoria,
geral e as comissdes de objetivos, a Iniciativa de um representante do Férum de Pronunciamentos
desenvolvimento INTOSAI (IDI), as organiza¢des Profissionais da INTOSAI (FIPP) trabalhou com a
regionais das EFS que representam os diferentes forca-tarefa desde o seu inicio.

modelos de auditoria na INTOSAI, regides,

tamanho das organizacdes, etc. Além disso, filiacdo  ® Método de trabalho - as reunides (Ela forca-tarefa
a forca tarefa permaneceu aberta para quaisquer ocorreram em um formato de sessdes de trabalho

partes interessadas. que informavam desenvolvimentos futuros, testado
formalmente apos cada reunido, em um processo

e Plano de trabalho estruturado — o plano de de revisdo e comentarios internos. Além disso,
trabalho foi formalizado e confirmado com todos o trabalho realizado pela forca-tarefa pode ser
os representantes em um documento chamado testado em relagdo aos resultados de pesquisas
esboco estratégico da TFIAP (2016 a 2019). independentes sobre os tépicos em questao,

o encomendadas pelo GIZ.
e Abertura e transparéncia — o andamento dos

trabalhos e as entregas provisérias tém sido e Exposi¢do - o rascunho final do documento foi
abertamente compartilhadas no website CBC exposto a toda a comunidade INTOSAI por um
da INTOSAI e formalmente relatado para ambos periodo de dois meses antes do INCOSAI 2019.
o Comité de direcdo do CBC e o Conselho Todos os comentarios foram respondidos e,
Administrativo do INTOSAL. quando relevante, o documento foi alterado e

o ) atualizado.
e Participagdo de partes interessadas externas —

Partes interessadas externas tém sido parte da
forca-tarefa desde o inicio e incluiu as preferéncias
da IFAC, o llA e da GIZ.

Na medida em que é relevante, o guia desenvolvido é consistente com os principios, normas e préticas da
INTOSAL.

O produto ¢ valido até o INCOSAI 2025, se néo for revisitado ja no processo de transicdo desse trabalho para
o nivel do IFPP. Caso nao seja revisado e atualizado até dezembro de 2025, deixara de ser um bem publico da
INTOSAI desenvolvido fora do devido processo.

Jan van Schalkwyk Data

Presidente da Forga-Tarefa de Profissionalizagdo de Auditores da INTOSAI
Executivo Corporativo: Entidade Fiscalizadora Suprema da Africa do Sul
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CERTIFICADO DE GARANTIA DE QUALIDADE;

PRESIDENTE DO COMITE DE CRIACAO DE
CAPACIDADE DA INTOSAI

Com base na garantia fornecida pelo Presidente da Forga-Tarefa sobre Profissionalizagdo do Auditor da INTOSAI
e além de uma avaliacdo feita por mim, na qualidade de Presidente do Comité de Criagdo de Capacidade da
INTOSAI, é certificado que o guia “Desenvolvimento de caminhos para o desenvolvimento profissional de
auditores em uma Entidade Fiscalizadora Superior” adere aos requisitos do documento sobre “Garantia de
qualidade de bens publicos desenvolvidos fora do devido processo”, aprovado pelo Conselho administrativo da
INTOSAI em novembro de 2017, no nivel 2.

Um documento nesse nivel ndo teria sido submetido a requisitos de garantia de qualidade semelhantes aos
exigidos no devido processo da INTOSAI, mas mesmo assim teria sido finalizado observando as consideragdes de
garantia na declaragdo, que eu tenho supervisionado.

O produto ¢é valido até o INCOSAI 2025, se néo for revisitado ja no processo de transicdo desse trabalho para
o nivel do IFPP. Caso nao seja revisado e atualizado até dezembro de 2025, deixara de ser um bem publico da
INTOSAI desenvolvido fora do devido processo.

Kimi Makwetu Data

Presidente do Comité de Capacitagdo da INTOSAI
Auditor Geral da Africa do Sul
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ANTECEDENTES

O desenvolvimento de competéncias de auditores ha tempos tem sido uma prioridade para as Entidades
fiscalizadoras Superiores em todo mundo. Em 2014, o Comité de Finangas e Administragdo (FAC) da Organizagao
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) formou um grupo de trabalho de certificagdo de
auditores da INTOSAI (TGIAC) a fim de explorar o conceito de certificagdo. O TGIAC foi criado sob a lideranca
da Entidade Fiscalizadora Superior (EFS) da Africa do Sul, onde se encontra o Comité de criacao de capacidade
da INTOSAI (CBC). Em 2016, este grupo de trabalho foi substituido pela Forga-Tarefa de Profissionalizacdo do
Auditor da INTOSAI (TFIAP), também sob lideranca do CBC.

Uma das primeiras entregas do TGIAC foi a Politica sobre desenvolvimento profissional na INTOSAI, de 2014.
Essa Politica explorou os conceitos, processos e abordagens alternativas de desenvolvimento profissional na
INTOSAI, com um foco inicial na certificagdo do auditor.

A Politica também recomendou que uma abordagem de ’Profissdo global, Solugdo local’ seria mais adequada a
INTOSAI, e solicitou ao TGIAC a realizagdo de um Quadro de Competéncias fundamentais para auditoria do setor
publico, a fim de direcionar de modo tangivel as discussées futuras sobre desenvolvimento profissional nessa
comunidade. O Conselho Administrativo da INTOSAI tomou conhecimento/apreciou (d)a Politica em novembro
de 2014, solicitando mais pesquisas e benchmarking sobre o tépico e autorizando o desenvolvimento de um
primeiro Quadro bésico de Competéncias.

O TGIAC se reuniu na Noruega em junho de 2015 para comecar a desenvolver um Quadro de Competéncias da
INTOSAI para auditores. Nesta oficina, os membros discutiram e chegaram a um acordo quanto as defini¢ées
de competéncias e os principios-chave para definir um Quadro dessa natureza. Os membros também fizeram
uma primeira tentativa de definir um conjunto de competéncias para auditores financeiros, operacionais e de
conformidade.

Desde entdo, um grupo de especialistas em auditoria dos subcomités da INTOSAI e organizacbes regionais
discutiu as competéncias. Entao, em 2016, uma pequena equipe composta por profissionais do CBC, KSC e da
Iniciativa de Desenvolvimento da INTOSAI (IDI) avancou o trabalho nesse Quadro.

O TGIAC apresentou um Quadro de Competéncias da INTOSAI a comunidade global de Auditores-Gerais para
apreciacao durante o XXII INCOSAl em Abu Dhabi em 2016.

Esse Quadro tratou dos requisitos de competéncia para profissionais de auditoria financeira, auditoria de
conformidade e auditoria operacional das EFS, e incluiu competéncias transversais que se aplicam as trés areas.

Ao mesmo tempo, o CBC também apresentou ao congresso uma exposi¢do de motivos — Os mecanismos
facilitadores necessarios para facilitar e estruturar o desenvolvimento profissional no nivel da EFS. Este documento
teve dois objetivos. Primeiro tratou de processos e desenvolvimentos ?ue criardo a capacidade institucional
adequada para o estabelecimento de opcbes de desenvolvimento profissional. Segundo, entrou em detalhes em
relacdo a conceitos criticos, como os princ:'Joios de "“Profissao Global, Solugdo Local”, “Parceria pelo sucesso”, etc.
Depois do XXII INCOSALI, esses conceitos foram base para as iniciativas fundamentadas em competéncias, tanto

para o desenvolvimento profissional quanto para outras atividades de recursos humanos.
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Ao passo que o Quadro de Competéncias em si foi aprovado no XXII INCOSAI, o congresso aceitou a proposta
do CBC da INTOSAI de levar o trabalho adiante. Isso envolveu duas etapas principais:

e Delegar a Iniciativa de Desenvolvimento da INTOSAI (IDI) a criagdo de um projeto piloto, a fim de testar
o uso do Quadro de Competéncias no desenvolvimento e implementagdo de uma iniciativa global de
profissionalizagdo. Esse projeto piloto seria conhecido como o projeto “Educagao profissional para auditores
das EFS”.

e Estabelecer uma Forga-Tarefa de profissionalizagdo do auditor da INTOSAI (TFIAP) para levar adiante o
trabalho que o CBC da INTOSAI havia realizado até 2016, com énfase especifica em:

e Refinar ainda mais o Quadro de Competéncias da INTOSAI, com base em avancos emergentes na
area de profissionalizagdo complementar.

e Atender as necessidades de profissionalizagdo das EFS com Responsabilidades Jurisdicionais’, com
énfase na expansao do Quadro de Competéncias da INTOSAI para atender as necessidades de
competéncias dessas EFS.

e Fornecer orientagdo sobre como usar o Quadro de Competéncias da INTOSAI para aprimorar praticas
de recursos humanos e promover iniciativas de desenvolvimento profissional (conhecidas como
caminhos para desenvolvimento profissional?) no nivel das EFS.

e Iniciar/dedicar-se a pesquisa formal, a fim de confirmar o leque de op¢&es disponiveis para o
desenvolvimento global de caminhos de profissionalizacdo.

e Com base no exposto acima, efetivar um plano de agdo para o desenvolvimento/adogao de
pronunciamentos profissionais da INTOSAI sobre competéncias do auditor.

Quadro de Competéncias atualizado

Avancos decisivos desde 2016 mostraram necessario atualizar o Quadro de Competéncias da INTOSAI de 2016.
Esse documento é o resultado do trabalho adicional feito desde entéo.

Uma caracteristica importante dessa versdo é que contempla as competéncias que profissionais de auditoria
requerem quando envolvidos com EFS que tém Responsabilidades Jurisdicionais. Esse documento agora
incorpora o resultado de um projeto da TFIAP nessa questdo, que foi comandado pela EFS do Senegal, que inclui
um parecer do Férum de EFS com Responsabilidades Jurisdicionais.

Esse documento também confirma que os requisitos do Quadro de Competéncias da INTOSAI de 2016,
permanecem vélidos e ar)licéveis. Essa confirmagdo é baseada no feedback do trabalho da IDI em seu “Projeto
de Educagéo Profissional para Auditor EFS”.

Dado o feedback sobre a utilizagdo desse Quadro, principalmente pela IDI e TFIAP, desde 2016 diversos outros
aprimoramentos em terminologia e editoragao foram incorporados ao documento.

O Quadro atualizado visa refletir a posicdo mais recente sobre as competéncias fundamentais necessarias

na comunidade INTOSAI. Abrange as diferentes areas de trabalho requeridas nas EFS, incluindo auditoria
financeira, auditoria de conformidade, auditoria operacional e, quando aplicavel, certas responsabilidades
jurisdicionais. A intencdo é que esse Quadro se torne parte de um projeto maior de desenvolvimento de
pronunciamentos profissionais sobre competéncia do auditor na INTOSAI e encontre seu caminho para o Quadro
de Pronunciamentos Profissionais da INTOSAI. O plano de agao para isso sera considerado e confirmado durante
o INCOSAI 2019 em Moscou.

Por fim, a TFIAP finalizou recentemente o guia “Desenvolvendo caminhos? para o desenvolvimento profissional
de auditores em uma Entidade Fiscalizadora Superior”. Esse guia trata de como o Quadro de Competéncias da
INTOSAI pode ser usado para desenvolver profissionais de auditoria do setor publico da maneira mais apropriada
ao contexto

1 EFS com responsabilidades jurisdicionais estdo definidas na Declaracdo de Paris de 2016;
2 Um caminho para o desenvolvimento profissional é um programa formalizado e estruturado de desenvolvimento, escolhido por uma EFS, que
visa desenvolver e manter uma equipe competente e profissional dentro da EFS.
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OBJETIVO

Quando o TGIAC iniciou o desenvolvimento preliminar do Quadro de Competéncias, seu principal objetivo era
usé-lo como um primeiro passo na elaboracédo de caminhos para o desenvolvimento profissiona‘ono nivel das
EFS’ dentro da INTOSAI. O entendimento era que o Quadro se concentraria na elaboracdo de um conjunto

de competéncias fundamentais universalmente verdadeiras (na ética da “profissdo global”), permitindo assim
que as organizagdes regionais da INTOSAI* e as EFS personalizem, adicionem e desenvolvam ainda mais essas
competéncias, a fim de adequa-las as suas atribuigdes e necessidades exclusivas (na ética da “solucdo local”)®.

No entanto, o grupo logo percebeu que tal Quadro poderia servir a multiplos propésitos a nivel INTOSAI,
regional e das EFS. Acreditamos que um Quadro de Competéncias para os profissionais de auditoria das EFS
pode, além disso, afetar, influenciar e orientar os seguintes:

Caminhos para o Desenvolvimento
Profissional a nivel EFS,
Regional e INTOSAI

Atracao & Gerenciamento
Recrutamento de desempenho

Outros processos de
gerenciamento
de recursos humanos

Aprendizado & Retencdo &
Desenvolvimento Sucessao

3 No Quadro de 2016, isso ainda era referido como “opgdes de certificagdo de auditor”.

4 Em relagao ao papel das relagdes das organizagoes regionais da INTOSAI na adaptacdo de competencias ou na criagdo de opgdes para

o desenvolvimento profissional do pessoal (como parte de um esforco de proficionalizagdo mais amplo) consulte a extrutura INTOSAI para
profissionais.

5 Esse processo de adequagéo é, entre outros, descrito no guia da TFIAP - ‘Desenvolvendo caminhos para o desenvolvimento profissional de
auditores em uma Entidade Fiscalizadora Superior’.
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CAMINHOS PARA O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
A NIVEL EFS, REGIONAL E INTOSAI

Esse era o objetivo originalmente imaginado do Quadro de Competéncias. O grupo concordou que a
definicdo de um Quadro de Competéncias é o primeiro Fasso para a introducdo cﬁz qualquer caminho para o
desenvolvimento profissional. Somente depois de articular as competéncias necessarias é possivel desenvolver
um curriculo, idealizar e entregar um programa de certificagdo, conduzir uma avaliagdo e consolidar premissas

para o desenvolvimento profissional continuo.
B //,_’*-, .
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Quadro de Curricul Mecanismos de Avaliacao de Desenvolvimento
- urriculo : i . .
Competéncias desenvolvimento conhec.lrnento e profissional continuo
e entrega habilidade

O Quadro articulado neste documento pode ser usado pelas EFS, organizagdes regionais da INTOSAI e
entidades INTOSAI, como a IDI, para projetar e fornecer caminhos de profissionalizagédo a fim de desenvolver e
certificar as competéncias demonstradas.

RECRUTAMENTO:
O Quadro de Competéncias pode ser utilizado como base para guiar as EFS no recrutamento de auditores.
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA:

As EFS podem utilizar o Quadro para desenvolver planos de carreira para sua equipe, permitindo-os alcangar um
nivel de competéncia profissional em uma ou mais das trés principais areas de auditoria.

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO:

Todas as iniciativas de aprendizagem e desenvolvimento a nivel EFS, Regional e INTOSAI podem ser baseadas
nesse quadro.

GERENCIAMENTO DE DESEMPENHO:

Avaliar se um individuo demonstrou as competéncias relevantes para desempenhar efetivamente sua fungéo, é
uma consideragdo crucial no gerenciamento de desempenho.

PLANEJAMENTO DE FORCA DE TRABALHO:

A diretoria das EFSOFode utilizar o Quadro para desenvolver um plano geral de implantacgao da forca de trabalho
de auditoria, baseado nas competéncias atualmente detidas e competéncias necessarias para a execugdo do plano
de trabalho de auditoria das EFS.
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DEFINICOES

Como ponto de partida, é necessario definir varios conceitos-chave usados neste documento. Esses conceitos
também podem ser relevantes para alguns dos trabalhos em desenvolvimento que podem surgir apds a
finalizacdo desse documento.

3.1 Competéncias podem ser descritas como conhecimentos® , habilidades’” e atributos pessoais® mensuraveis
ou observaveis, criticos para o desempenho bem-sucedido no trabalho. Até onde uma competéncia especifica é
medida ou observada depende de para que o quadro esta sendo usado (o proposito).

3.2 Um Quadro de Competéncias, por sua vez, pode ser descrito como um modelo conceitual que detalha e
define as competéncias ideais necessarias/esperadas da capacidade profissional de um individuo para um tipo
especifico de auditoria (financeira, de conformidade, operacional, jurisdicional), que contribui para seu sucesso/
bom desempenho. Quadros de competéncia ndo sdo estaticos, mas sim de natureza dinamica e procuram definir
os elementos necessarios para impulsionar o sucesso. Estes elementos mudardo dependendo das circunsténcias.

3.3 Competéncias fundamentais representam um conjunto minimo de competéncias que toda equipe de uma
area especifica deve possuir. Por definicao isso também implica que, ao descrever um perfil para uma posicéao
especifica, isso abrangeria uma combinagdo de competéncias fundamentais e competéncias discricionarias. As
competéncias fundamentais permaneceriam verdadeiras para todos os individuos de um grupo, enquanto as
competéncias discricionarias podem diferir de individuo para individuo dentro de um grupo.

Em termos da INTOSAI, competéncias fundamentais referem-se aos conhecimentos, habilidades e atributos
pessoais que unem a comunidade de auditores do setor publico. As mesmas sdo baseadas nas ISSAls e devem
ser universalmente aplicaveis a todas as EFS.

3.4 Competéncias discricionarias sdo aquelas que tornam cada EFS Unica. E bem aceito em toda a comunidade
da INTOSAI que, embora as EFS compartilhem pontos em comum no trabalho que realizam para fazer a diferenca
na vida dos cidadaos, eles tém atribuicdes diferentes, legislagdes diferentes, requisitos relativos a gestao das
finangas publicas diferentes, necessidades diferentes e diferentes metodologias e praticas, etc.

Essas competéncias discricionérias ndo foram definidas no Quadro de Competéncias da INTOSAI e cabe a EFS
individual, ou a organizagao regional da INTOSAI a qual pertence, combinar essas competéncias fundamentais e
discricionarias em um perfil exclusivo que seja relevante para essa EFS. Esse processo de combinacao é descrito
no capitulo 2 do guia INTOSAI de “Desenvolvimento de trajetérias para o desenvolvimento profissional de
auditores em uma Entidade Fiscalizadora Superior”.

6 Conhecimento é o entendimento teérico ou pratico de um assunto..
7 Habilidades s3o proficiéncias desenvolvidas por meio de treinamento ou experiéncia.
8 Atributos pessoais referem-se as qualidades, caracteristicas ou tragos de uma pessoa.
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PRINCIPIOS-CHAVE

No desenvolvimento desse quadro, os seguintes principios-chave foram aplicados:

ALINHAMENTO AS NORMAS INTERNACIONAIS DE AUDITORIA DAS ENTIDADES
FISCALIZADORAS SUPERIORES (ISSAIS):

O Quadro foi, na medida do possivel, alinhado com os pronunciamentos profissionais especificos ao setor
publico contidos no Quadro INTOSAI de Pronunciamentos Profissionais (IFPP). As competéncias estabelecidas no
Quadro sdo definidas de modo a permitir o auditor individual - que demonstra as competéncias identificadas e
possui 0 ambiente aﬁzropriado — implementar as ISSAls na prética de auditoria, de acordo com as atribui¢des da
EFS. Para garantir relevancia, também é ciente de questdes emergentes °.

NiVEL PROFISSIONAL:

As competéncias sao definidas em nivel profissional ao invés de basico, focando nas atribuicées de uma

EFS e as competéncias individuais necessarias para implementar as ISSAls (incluindo o manuseio de certas
responsabilidades jurisdicioniais, se relevante). Cada organizacdo pode determinar o caminho ou os niveis que
aplicardo aos seus programas de desenvolvimento profissional para levar um individuo a esse nivel profissional.
Em certas EFS, dependendo de suas atribuicdes, preferéncia estratégica ou tamanho, um auditor individual pode
ser desenvolvido para demonstrar mais do que um conjunto de competéncias, como por exemplo, competéncias
de auditoria de conformidade assim como ge auditoria operacional.

ALINHAMENTO AS COMPETENCIAS FUNDAMENTAIS:

Sendo amplamente baseado nas ISSAls, o Quadro define as competéncias individuais fundamentais que

sdo universalmente aplicéveis as diversas atribui¢oes das EFS. Cada organizagao precisa, portanto, definir
competéncias discricionarias adicionais que sado especificas para sua esfera, ou adaptar o Quadro a fim de
adequar as atribuigdes, necessidades ou propdsito especifico’®. Qualquer adequagéo deve ser feita com cuidado
para ndo perder o valor universal do Quadro fundamental.

COMPORTAMENTO OBSERVAVEL:

Cada competéncia é definida em termos de comportamento observavel, para que possa ser avaliada e
desenvolvida.

9 Esse Quadro propde determinadas competéncias que podem ser necessdrias nas EFS com Responsabilidades Jurisdicionais. Embora o Férum de Pronun-
ciamentos Profissionais da INTOSAI (FIPP) ainda esteja elaborando os pronunciamentos profissionais necessarios para definir e descrever essas fungdes, pelo
menos 20% das EFS da comunidade se encontram encarregadas de tais responsabilidades. Assim, a FTFIAP considerou adequado refletir também sobre essas
competéncias nesse Quadro. As competéncias propostas para as EFS com Responsabilidades Jurisdicionais sdo baseadas em: a) os projetos de pronunciamen-
tos profissionais dessas responsabilidades que foram preparados pelo Férum das EFS com Responsabilidades Jurisdicionais, e b) consultas extensivas com este
férum. O pressuposto é que as EFS com Responsabilidades Jurisdicionais selecionardo um conjunto basico de competéncias relevantes das outras trés areas de
auditoria e as suplementardo com a selegdo mais apropriada de competéncias que lidam com responsabilidades jurisdicionais.

10 Esse processo de adequagdo é descrito, entre outros, no guia do TFIAP - ‘Desenvolvendo caminhos para o desenvolvimento profissional de auditores em

uma Entidade Fiscalizadora Superior’.
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PROFISSIONAIS EM FORMA DE T

Cada Quadro de Competéncias define um profissional em forma de T. A barra horizontal do T descreve a
capacidade de uma pessoa em colaborar em vérios campos e em usar e aplicar conhecimentos em areas de
especialidade diferentes das suas (habilidades generalistas de amplo alcance). A barra vertical representa a
profundidade das habilidades e experiéncias relacionadas em um dnico campo (profundo conhecimento no
assunto).

%—C Competéncias transversais para profissionais de auditoria das EFS .—H

Competéncias para auditores envolvidos em
auditoria financeira/de conformidade/operacional/
Competéncias em Responsabilidades Jurisdicionais
para profissionais em Auditoria das EFS)

No contexto deste documento, a barra horizontal do T representa competéncias transversais que sdo
universalmente aplicaveis e que formam a esséncia de qualquer profissional de auditoria do setor publico em
uma EFS, como por exemplo, agir conforme o interesse publico. A barra vertical do T representa as competéncias
especificas relacionadas a auditoria, como por exemplo, competéncias em auditoria de conformidade. Isso
significa que um profissional de auditoria em uma EFS envolvido em auditoria de conformidade precisaria exibir
tanto as principais competéncias dos profissionais de auditoria da EFS como competéncias de auditoria de
conformidade de profissionais de auditoria da EFS. O mesmo se aplica aos profissionais que atuam nas éreas de
auditoria financeira ou operacional.

A posicdo das EFS com responsabilidades jurisdicionais seria um pouco diferente. Tal EFS provavelmente definiria
um conjunto basico de competéncias relevantes nas trés areas de auditoria, que depois seriam complementadas
com competéncias para profissionais com responsabilidades jurisdicionais.

O diagrama a seguir mostra os diferentes elementos do Quadro de Competéncias “fundamentais” da INTOSAI.
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Competéncias transversais para profissionais de auditoria EFS

a e/ouJ e/ouJ D#I]ﬁl] e/ouJ

Competéncias para
Profissionais de

Competéncias para
Profissionais de

Competéncias para
Profissionais de

Competéncias para
Profissionais de

auditoria auditoria auditoria auditoria
envolvidos em envolvidos em envolvidos em envolvidos em
auditoria de auditoria financeira auditoria operacional Responsabilidades

conformidade Jurisdicionais

ALINHAMENTO PERMANENTE

Como o Quadro de Competéncias é baseado no Quadro ISSAI, sera necessério revisa-lo reqularmente
(possivelmente a cada trés anos). Isso garantiria o alinhamento continuo com os requisitos das normas de
auditoria e refletiria quaisquer necessidades ou desafios colocados por questdes emergentes.
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MAPA DE COMPETENCIAS PARA UM

PROFISSIONAL DE AUDITORIA DO SETOR
PUBLICO

A. Competéncias transversais para um profissional de auditoria

16

As competéncias transversais de um profissional de auditoria foram agrupadas em cinco grandes grupos:

CC 1: Um profissional de auditoria lidera pelo exemplo.

CC 2: Um profissional de auditoria se envolve efetivamente com as partes interessadas.

CC 3: Um profissional de auditoria se comporta de maneira profissional.

CC 4: Um profissional de auditoria contribui para valor e para as entregas da EFS.

CC 5: Reflexdo adicional para EFS com Responsabilidades Jurisdicionais.

A tabela abaixo descreve as competéncias individuais em cada grupo.

COMPETENCIAS EXPLICACAO

Um profissional de auditoria lidera pelo exemplo

cC1

CC11

CC1.2

cC13

cC14

Demonstra
comportamento ético
em todas as situacdes

Demonstra
responsabilidade pessoal

Respeita a diversidade

Demonstra habilidades
basicas de lideranca

Demonstra compreensdo do cédigo de ética
aplicavel e age de acordo em qualquer situagao.

Demonstra conformidade com a cultura, normas e
procedimentos da EFS.

Comporta-se de maneira transparente e
responsabiliza-se pelo cumprimento de metas de
desempenho.

E aberto a avaliagdes criticas e demonstra disposicéo
de tomar agdes corretivas.

Trata as pessoas com respeito, independentemente
de sua profissdo, pontos de vista sobre diversos
assuntos, posicao, género, religido, etnia,
capacidades, etc.

Mostra uma compreensao de diferentes normas
culturais dentro do ambiente de trabalho e responde
efetivamente a essas diferencas.

Demonstra capacidade de influenciar, inspirar e
motivar outras pessoas a alcangar resultados.
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CcC2

CcC 21

CC2.2

cc3

CC31

CcC3.2

Um profissional de auditoria se envolve efetivamente com as

partes interessadas.

Demonstra uma
compreensao das partes
interessadas

Comunica-se
efetivamente com as
partes interessadas

Demonstra capacidade em identificar as principais
partes interessadas e entende suas necessidades,
expectativas e operagdes, explicitas e implicitas.
Essas partes interessadas incluem as partes
interessadas internas (gestdo da EFS, colegas e
equipe) e partes interessadas externas (entidades
auditadas, parlamentos, midia, cidadaos etc.).

Demonstra uma compreensao dos principios da EFS
e da necessidade de independéncia da mesma.

Comunica-se efetivamente com as partes
interessadas na troca de informacdes em contexto
relevante, com transmissao adequada, tanto verbal
como por escrito.

Demonstra habilidades de escuta ativa e
receptividade na comunicagao com as partes
interessadas.

Leva em consideragdo os pontos de vista das partes
interessadas e interage de forma construtiva quando
as circunstancias exigem.

E capaz de usar diferentes tipos de ferramentas de
midia para se comunicar com as partes interessadas,
incluindo apresentacdes gerais, midia eletrénica e
social, etc., conforme o caso.

Tem a capacidade de usar uma ampla gama de
técnicas, incluindo facilitagao, trabalho em equipe

e habilidades interpessoais, a fim de melhorar a
entrega e eficacia das auditorias e alcancar objetivos
comuns.

Um profissional de auditoria se comporta de maneira

profissional.

Alcanca qualidade
aplicando ISSAIs

Demonstra habilidades
fundamentais de
auditoria e de
tecnologias de
informacao

Demonstra sélidos conhecimentos e compreensao
das normas aplicaveis a fungdo (ISSAls ou normas
nacionais aIinEadas 3s ISSAls), e demonstra a
aplicacdo efetiva desse conhecimento.

Aplica ISSAIls, ou normas nacionais alinhadas as
ISSAls, ao contexto local.

Exerce julgamento profissional e ceticismo ao aplicar
normas.

Procura aconselhamento, caso encontre questées
dificeis ou controversas, ao exercer julgamento
profissional.

Mostra habilidades analiticas e capacidade de
sintetizar informacdes.

Documenta o devido processo/trabalho realizado
para alcangar conclusao/opinido da auditoria.

Usa e aproveita efetivamente a tecnologia de
informacgdo ao conduzir auditorias.

E capaz de interpretar e contextualizar dados usando
informacdes financeiras e nao financeiras, a partir de
uma ampla variedade de fontes.
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CC33

Ccc4

CC41

CC4.2

CC43

CCS

Busca continuamente a
exceléncia

Demonstra coragem e resiliéncia ao enfrentar os
desafios da esfera da auditoria.

Procura oportunidades para criar e desenvolver
conhecimentos, capacidades e habilidades.

Pensa de maneira critica e objetiva, questionando a
relevancia do status quo.

Defende mudangas positivas.

Mostra a capacidade de aprender com sucessos e
insucessos.

Um profissional de auditoria contribui para o valor e para os
beneficios da EFS a sociedade.

Contribui para o
desempenho da EFS

Contribui para uma
administracdo efetiva

Age conforme o
interesse publico

Alinha objetivos de desempenho pessoal com a
direcdo estratégica da EFS.

Comporta-se de maneira consistente com os
requisitos do Quadro ISSAI, assim como com a
imagem e a reputagdo da EFS.

Monitora e acompanha a repercussao da fiscalizagédo,
o que contribui para a entrega de valor e beneficios
da EFS a sociedade.

Trabalha bem em um contexto de equipe a fim
de ajudar a gerenciar riscos organizacionais e os
recursos efetivamente.

Fornece informacdes oportunas, suficientes e
adequadas a diretoria para permitir-lhe tomar
decisbes fundamentadas e estratégicas.

Demonstra entendimento e atua efetivamente na
esfera do setor publico.

Demonstra o entendimento de que a EFS existe para
servir aos cidaddos e comporta-se de acordo.

Demonstra capacidade de resposta a problemas
emergentes.

Reflexao adicional para EFS com Responsabilidades

Jurisdicionais.

As EFS com Responsabilidades Jurisdicionais tém a atribuicdo de emitir

um veredicto em vez de apenas expressar uma opinido. Para essas EFS, é
importante enfatizar novamente os conceitos de independéncia e conduta ética.
Referéncias apropriadas a esses conceitos estao incluidas nas competéncias
transversais descritas acima.
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Seguindo o conceito em forma de T, o Quadro de Competéncias para um profissional de auditoria de
conformidade incluira:

* as Competéncias transversais para um profissional de auditoria descrito na secdo 5(A), e
* as Competéncias de auditoria de conformidade para um profissional de auditoria descritas abaixo.

As competéncias de auditoria podem ser agrupadas em cinco grandes grupos. Esses grupos sdo
principalmente mapeados com base em um processo de auditoria de conformidade de acordo com as ISSAI.

CAC 1: Um profissional de auditoria agrega valor ao conduzir auditorias de conformidade de acordo com as
ISSAI

CAC 2: Um profissional de auditoria demonstra entendimento do contexto, ambiente e entidade de uma
auditoria de conformidade

CAC 3: Um profissional de auditoria avalia e gerencia os riscos em uma auditoria de conformidade

CAC 4: Um profissional de auditoria executa e documenta os procedimentos de auditoria de conformidade
de acordo com as ISSAI

CAC 5: Um profissional de auditoria comunica e acompanha efetivamente os resultados da auditoria de
conformidade.

A tabela abaixo descreve as competéncias individuais em cada grupo.

Um profissional de auditoria agrega valor ao conduzir auditorias

CAC1 de conformidade de acordo com as ISSAls

Demonstra um entendimento da natureza,
finalidade e objetivos da auditoria de
conformidade, da maneira Unica pela qual
agrega valor como parte da cadeia de
responsabilizagdo e como ¢ diferenciada e/

Demonstra ,entendlmentp d,e ou vinculada a compromissos de auditoria
como as praticas de auditoriade  financeira ou operacional.

CAC 1.1 conformidade agregam valor,
promovendo a responsabilizagdo  Exibe um entendimento da auditoria de
e a transparéncia no uso do conformidade tanto como um trabalho
dinheiro publico de atestagdo quanto como um esforgo de
prestacao de trabalho direto.

Demonstra entendimento tanto do foco de
regularidade como o de propriedade das
auditorias de conformidade.

Demonstra a capacidade de aplicar

conceitos-chave como objeto, informagdes

sobre o objeto e decisores no contexto de
Demonstra a capacidade de auditorias de regularidade e conformidade.
aplicar os conceitos-chave de

CAC 1.2 auditoria de conformidade de

forma adequada e consistente na
pratica de auditoria

Aplica conceitos de autoridades, regras e
critérios, risco, garantia limitada e garantia
razoavel em trabalho de atestagdo quanto
como um esforgo de prestacdo de trabalho
direto.
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CAC13

CAC14

CAC 2

CAC 21

CAC 2.2

CAC3

CAC 31

CAC 3.2

CAC4

CAC 4.1

Garante qualidade na
realizacdo de uma auditoria de
conformidade

Exerce julgamento profissional e
ceticismo durante a auditoria de
conformidade

Aplica as ISSAls de auditoria de
conformidade durante o processo de
auditoria em trabalho de atestagdo quanto
como um esforgo de prestacado de trabalho
direto, com foco em regularidade ou
propriedade.

E capaz de revisar o trabalho de auditoria de
com@rmidade realizado por terceiros com o
objetivo de garantir a qualidade, de acordo
com as normas e praticas das EFS relevantes.

Exerce julgamento profissional e ceticismo ao
aplicar as normas.

Procura aconselhamento se forem
encontradas questdes dificeis ou
controversos ao exercer julgamento
profissional.

Um profissional de auditoria demonstra entendimento
do contexto, ambiente e entidade de uma auditoria de

conformidade

Demonstra entendimento do
contexto mais amplo do setor
publico e das premissas de
conformidade a nivel institucional

Demonstra entendimento
das operagées da entidade e
dos riscos de conformidade
associados

Demonstra entendimento da ampla estrutura
institucional de regras e regulamentos, e da
cultura de conformidade na qual a entidade
opera.

Demonstra a capacidade de avaliar a
estrutura organizacional, cultura, processos
de negdcios, operagoes e sistemas de uma
entidade. Isso inclui o sistema de controle
interno da entidade, atividades de controle
interno e controles residentes na entidade

Um profissional de auditoria avalia e gerencia os riscos em
uma auditoria de conformidade

Avalia o risco de auditoria em
uma auditoria de conformidade

Gerencia riscos durante o
processo de auditoria de
conformidade

Demonstra a capacidade de determinar a
materialidade e avaliar o risco de auditoria
em n3o relatar ndo-conformidade material,
incluindo casos indicativos de atos ilegais,
fraude, abuso ou desperdicio.

Desenvolve e implementa estratégias para
reduzir o risco de auditoria a um nivel
aceitavel.

Um profissional de auditoria executa e documenta os
procedimentos de auditoria de conformidade de acordo com as

ISSAIs

Avalia autorizagbes, permissdes e
critérios aplicaveis para planejar a
auditoria de conformidade

Avalia autorizagoes, permissoes e critérios
relevantes aplicaveis a auditoria. Determina o
escopo da auditoria em termos de cobertura
regional e temética.
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CAC4.2

CAC4.3

CAC4.4

CACA45

CAC 4.6

CAC 4.7

CAC 4.8

Conduz uma avaliagdo preliminar
do sistema de controle interno de
uma entidade

Desenvolve e conduz
procedimentos para gerenciar
riscos de auditoria

Aplica técnicas de amostragem

Reune evidéncias de auditoria
suficientes e apropriadas

Avalia os resultados de todos os
procedimentos de auditoria e
estima seu efeito potencial nas
conclusbes e recomendacdes da
auditoria

Documenta a auditoria de
conformidade

Comunica-se com as partes
interessadas durante toda a
auditoria de conformidade

Avalia o projeto de sistemas de controle
interno e se eles sdo operacionais. Caso
sejam, testa a eficacia operacional dos
controles internos a luz dos requisitos
de conformidade e conclui a respeito da
adequacao dos controles testados.

Aplica o conhecimento das autoridades
relevantes na execugao de procedimentos
analiticos, testes de controle e testes
substantivos para desenvolver procedimentos
de auditoria. Considera os riscos de auditoria
e determina os tipos e a extensao dos testes.

Usa uma metodologia baseada em risco
para reportar/informar riscos significativos
de distor¢do ou ndo-conformidade na
determinacao de quando e como executar
a amostragem e documenta a estratégia de
amostragem durante a auditoria.

Executa procedimentos de amostragem e
avalia os resultados.

Corrobora varias fontes de evidéncia,
identifica conflitos e determina evidéncias
confidveis, precisas, plausiveis/razoaveis,
utilizaveis e completas para a auditoria.
Mostra um entendimento dos conceitos de
integridade e confiabilidade dos dados,

ue mantém e garantem a consisténcia dos
gados ao longo de seu ciclo de vida e testam
a validade das informacdes.

Utiliza métodos inovadores para obter
as evidéncias necessarias para facilitar as
analises e/ou abordagens de teste.

Aproveita o trabalho de terceiros ou
especialistas e executa procedimentos, de
acordo com requisitos das normas, sobre
o trabalho de outros para determinar sua
adequacao a auditoria.

Analisa e sintetiza evidéncias coletadas

por meio de procedimentos de auditoria

para chegar as conclusGes (ou opinides) da
auditoria. E capaz de identificar a quem, e
como, 0s assuntos relacionados a fraude,
desperdicio e abuso devem ser comunicados.

Documenta a auditoria de acordo com os
requisitos das ISSAI.

Demonstra uma compreensao do
assunto e usa terminologia apropriada na
documentagcdo e comunicagao.

Identifica os principais interessados na
auditoria de conformidade, incluindo os
responsaveis pela governanga, e se comunica
efetivamente, verbalmente e por escrito, ao
longo do processo de auditoria, conforme
descrito em CC.2.2.
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CACS

CACS51

CACS5.2

Um profissional de auditoria comunica e acompanha
efetivamente os resultados da auditoria de conformidade.

Elabora os resultados da auditoria a luz dos
objetivos da auditoria e de acordo com

os formatos prescritos, como relatérios,
pareceres, formularios e comunicados.

Prepara relatérios de auditoria
usando os formatos prescritos

Informa sobre achados de fraude, de acordo
com os requisitos das ISSAls.

Desenvolve e implementa um plano para
acompanhar os resultados da auditoria com

Acompanha os resultados da .
as partes interessadas.

auditoria de conformidade
Monitora a implementagéo de
recomendacdes de auditoria de
conformidade
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Seguindo o conceito em forma de T, o Quadro de Competéncias para um profissional de auditoria envolvido
em auditoria financeira incluira:

e as Competéncias transversais para um profissional de auditoria descritas na segdo 5 (A), e
e as Competéncias de auditoria financeira para um profissional de auditoria descritas nesta secao.

As competéncias de auditoria podem ser agrupadas em cinco grandes grupos. Esses grupos sao definidos
principalmente com base em um processo de auditoria financeira em conformidade com as ISSAs.

FAC 1: Um profissional de auditoria agrega valor ao conduzir auditorias financeiras em conformidade com as
ISSAls.

FAC 2: Um profissional de auditoria demonstra entendimento do contexto, ambiente e entidade em uma
auditoria financeira.

FAC 3: Um profissional de auditoria avalia e gerencia os riscos em uma auditoria financeira.

FAC 4: Um profissional de auditoria executa e documenta procedimentos de auditoria financeira de acordo
com as ISSAls.

FAC 5: Um profissional de auditoria comunica efetivamente e acompanha os resultados de auditoria
financeira.

COMPETENCIAS EXPLICACAO

FACq UM profissional de auditoria agrega valor ao conduzir
auditorias financeiras em conformidade com as ISSAls.

Demonstra um entendimento da
natureza, finalidade e objetivos da
auditoria financeira, da maneira Unica
na qual agrega valor como parte da
cadeia de responsabilizagdo, e como
ela se diferencia de fiscalizacdes de
conformidade ou operacionais e/ou se
relaciona com elas.

Demonstra uma compreensao
de como a auditoria financeira
contribui para promover a
FAC 1.1 responsabilizacdo do uso de
dinheiro publico Demonstra um entendimento de que
a auditoria financeira utiliza insights
para criar previsdes, por meio da
analise de eventos passados e geragdo
de recomendacdes prospectivas,
eficazes e econdmicas para melhorar o
gerenciamento financeiro publico.
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FAC 1.2

FAC 1.3

FAC 1.4

FAC 2

FAC 2.1

Demonstra capacidade de aplicar
conceitos-chave como avaliacdo de
riscos, materialidade, amostragem,
resposta a riscos, evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente, niveis de
garantia e questdes-chave de auditoria
no processo de auditoria financeira.

Demonstra capacidade de emitir
parecer sobre se as demonstragoes
contabeis fornecem uma visdo
verdadeira e justa do estado financeiro
das coisas de uma entidade OU de
que as demonstragdes contabeis foram
preparadas de acordo com a estrutura
de relatério financeiro aplicavel.

Demonstra capacidade de

aplicar os principais conceitos

de auditoria financeira de forma
adequada e consistente na pratica
de auditoria

Demonstra capacidade de definir que
foram executados procedimentos
suficientes de auditoria para fornecer
seguranca razodavel aos usuarios das
demonstracées financeiras.

Aplica ISSAls de auditoria financeira

em todo o processo de auditoria em

diferentes ambientes para aumentar a
Garante qualidade na condugdo  credibilidade do relatdrio de auditoria.

de uma auditoria financeira ) ) )
Exibe a capacidade de revisar o

trabalho de auditoria financeira
realizado por terceiros para garantir a
qualidade, de acordo com as normas e
as praticas EFS relevantes

Exerce julgamento profissional e
ceticismo ao aplicar normas.

Exerce julgamento profissional e  Procura aconselhamento se forem

ceticismo ao longo da auditoria encontradas questdes dificeis ou

financeira controversas ao exercer julgamentos
profissionais / emitir parecer profissional

Um profissional de auditoria demonstra entendimento do
contexto, ambiente e entidade em uma auditoria financeira.

Exibe uma compreensao do contexto
mais amplo do ambiente do setor
publico, o que leva a objetivos
adicionais de auditoria quando da
realizacdo de demonstracdes contabeis
no setor publico. Esses objetivos
adicionais de auditoria podem resultar
de diretrizes parlamentares, circulares
do governo, expectativas das]JDartes
interessadas, questdes especificas

da entidade etc., e que podem se
estender além do objetivo de apenas
expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras.

Demonstra uma compreensado do
contexto mais amplo do ambiente
do setor publico
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FAC 2.2

FAC 2.3

FAC 3

FAC 3.1

FAC 3.2

FAC 3.3

Demonstra uma compreensao
dos principios contébeis e das
estruturas de relatdrios financeiros

Demonstra um entendimento
das operagdes da entidade e
riscos associados, bem como dos
processos de relatérios contabeis
e financeiros

Um profissional de auditoria
auditoria financeira

Determina a materialidade

Avalia o risco de auditoria em
auditorias financeiras

Gerencia riscos ao longo do
processo de auditoria financeira

Demonstra um entendimento das
normas e principios contébeis,

além de demonstrar a capacidade
de definir a estrutura de relatério
financeiro aplicavel a preparagdo das
demonstracdes financeiras.

Demonstra a capacidade de avaliar

a estrutura organizacional, cultura,
processos de negocios, operagdes e
sistemas de uma entidade. Isso inclui

o sistema de controle interno da
entidade, atividades de controle interno
e controles residentes na entidade.

Demonstra um entendimento do
processo contébil e dos relatérios
especificos de uma entidade e lida
efetivamente com complexidades nas
transacdes contabeis

avalia e gerencia riscos em uma

Determina a materialidade por volume
€ natureza.

Aplica a materialidade, com base no
entendimento do relacionamento
entre materialidade e riscos avaliados
de haver distor¢do relevante em
demonstracdes financeiras, ao
planejar, executar e concluir a auditoria
financeira.

Avalia o risco de auditoria de emitir
uma opinido incorreta por nao aplicar
procedimentos de auditoria suficientes
ou por nao modificar adequadamente
procedimentos de auditoria na auditoria
das demonstragdes financeiras.

Prepara e implementa uma estratégia

geral de auditoria que fornece diregdo,

momento e escopo da auditoria,

3ue permita reagir aos riscos de
istorcao relevante nas demonstracdes

financeiras.
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Um profissional de auditoria executa e documenta
FAC4 procedimentos de auditoria financeira de acordo com as

ISSAls

Avalia o sistema de controle

FAC 4.1 interno de uma entidade
relacionado ao processo de
relatério financeiro

Aplica diferentes técnicas de
FAC 4.2 amostragem

FAC 4.3 Reune e avalia evidéncias de
auditoria apropriadas e suficientes

Avalia evidéncias de auditoria
FAC 4.4 para expressar uma opinido sobre
as demonstracdes financeiras

Documenta todo o processo de
FAC 4.5 auditoria financeira

Avalia o design dos sistemas de
controle interno, determina se eles
estdo operacionais e, se houver, testa

a eficacia operacional dos controles
internos relacionados ao processo de
relatdrio financeiro. Finalmente, conclui
quanto a adequagao dos controles
testados para avaliar os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes
contébeis.

Seleciona tamanhos de amostra

aplicando diferentes técnicas de
amostragem e usando o nivel de
materialidade.

Reline e avalia vérias fontes de
evidéncia, identifica conflitos e
determina evidéncias que sado
confidveis, precisas, plausiveis/
razoaveis, utilizaveis e completas para a
auditoria.

Demonstra um entendimento dos
conceitos de integridade de dados
relacionados a manutencao e garantia
da consisténcia dos dados ao longo de
seu ciclo de vida e testa a validade das
informacdes.

Explora oportunidades para obter

as evidéncias necessarias de novas
maneiras para facilitar a anélise e / ou
abordagens de teste.

Aproveita o trabalho de terceiros ou
especialistas e executa procedimentos
sobre esses trabalhos para determinar
sua adequagdo para a auditoria.

Avalia a suficiéncia de evidéncia
apropriada de auditoria, identifica
as causas principais dos objetos de
auditoria e expressa uma opinido
de auditoria nas demonstracoes
financeiras.

Documenta o trabalho realizado em
todas as etapas da auditoria financeira,
desde o pré-trabalho até a concluséo
e o relatdrio, a fim de demonstrar a
adequacéo do trabalho realizado em
uma auditoria nas demonstracdes
financeiras.
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Comunica-se com as partes
FAC 4.6 interessadas durante todo o
processo de auditoria financeira

FACS5

|dentifica a administracdo e os

responsaveis pela governanca
FAC 5.1 e comunica os resultados

da auditoria financeira

adequadamente

FAC 5.2 Segue recomendacdes sistémicas

Identifica os principais interessados

no processo de auditoria financeira,
incluindo os responsaveis pela
governanca, e se comunica
efetivamente, verbalmente e por
escrito, ao longo do processo de
auditoria, conforme descrito no CC 2.2.

Participa de comunicagao bidirecional
para obter as informages necessarias
para avaliar os riscos de distorgoes
relevantes e coletar evidéncias de
auditoria para apoiar a opiniao da
auditoria. Relata os assuntos de
auditoria a geréncia e aos responsaveis
pela governanca.

Mantém um relacionamento profissional
com a entidade auditada.

Um profissional de auditoria comunica e acompanha
efetivamente os resultados da auditoria financeira

Demonstra a capacidade de identificar
a administragdo e os responsaveis

pela governanga com o objetivo de
comunicar questdes de auditoria antes,
durante e apos a auditoria.

E capaz de explicar e comunicar a
opinido de auditoria, e as principais
acoes corretivas necessarias, a geréncia
e aos responsaveis pela governanca.

E capaz de identificar a quem e como
0s assuntos relacionados a fraude
devem ser comunicados.

Desenvolve e implementa um plano
para acompanhar os resultados da
auditoria com as partes interessadas.

Monitora a implementagéo das
observacbées/recomendacdes de
auditoria financeira
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Seguindo o conceito em forma de T, o Quadro de Competéncias para um profissional de auditoria envolvido
em auditoria operacional incluira:

e Competéncias transversais para um profissional de auditoria descritas na segéo 6 (A); e
* Competéncias de auditoria operacional para um profissional de auditoria descritas abaixo:

As competéncias de auditoria podem ser agrupadas em cinco grandes grupos. Esses grupos sao mapeados
principalmente com base em um processo de auditoria operacional de acordo com as ISSAIs.

PAC 1: Um profissional de auditoria agrega valor ao conduzir auditorias operacionais em conformidade com
as ISSAls.

PAC 2: Um profissional de auditoria demonstra entendimento do contexto, ambiente e entidade em uma
auditoria operacional.

PAC 3: Um profissional de auditoria avalia e gerencia os riscos em uma auditoria operacional.

PAC 4: Um profissional de auditoria executa e documenta procedimentos de auditoria operacional de acordo
com as ISSAls.

PAC 5: Um profissional de auditoria comunica efetivamente e acompanha os resultados de auditoria
operacional.

COMPETENCIAS EXPLICACAO

Um profissional de auditoria agrega valor ao conduzir auditorias

PAC1 operacionais em conformidade com as ISSAls.
Demonstra um entendimento da natureza,
finalidade e objetivos da auditoria operacional,
a maneira Unica pela qual agrega vaE)r como
parte da cadeia de responsabilizacdo e como
é diferenciada e/ou vinculada a compromissos
de conformidade ou de auditoria financeira.
Demonstra compreensdo de Exibe um entendimento da auditoria
como a auditoria operacional operacional como um esforgo de informagéo,
contribui para promover onde diferentes abordagens podem ser
PAC 1.4 @ responsab|l|zaga0, a empregadas, tais como quent;_ada a resultados,
: transparéncia, a boa governanga orientada a problemas, sistémica ou uma
e a prestagao de servigos combinacdo dessas abordagens.

mais eficaz e eficiente, o que

contribui para a implementagao Sabe que a auditoria operacional
de metas de desenvolvimento  trabalha construtivamente para fornecer

sustentavel (MDS) recomendagdes prospectivas para melhorar
a governanca, a responsabilidade, a
transparéncia e a prestagdo de servigos na
gestao financeira publica, bem como em
uma variedade de operagdes e servigos
governamentais variados, vinculados
a implementagao de MDS e/ou seus
equivalentes nacionais.
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Demonstra capacidade de aplicar os
conceitos-chave de economia, eficiéncia e
efetividade, assim como critérios, causa e
efeito no processo de auditoria operacional,
ue sao relacionados a uma ampla variedade
3e assuntos. Isso poderia incluir programas,
Demonstra capacidade de entidades, atividades ou circunstancias

aplicar conceitos-chave de existentes especificas.

PAC 1.2  auditoria operacional de forma
adequada e consistente na
pratica de auditoria

Demonstra capacidade de gerenciar
ativamente o risco de relatorios inadequados,
a fim de fornecer confianca ao usuario
pretendido sobre a confiabilidade das
conclusbes da auditoria.

Agrega valor ao fornecer um relatério
equilibrado e construtivo com recomendacgdes
prospectivas.

Aplica as ISSAIS de auditoria operacional ao
longo do processo de auditoria em diferentes
ambientes a fim de garantir a qualidade que
_ _aprimora a credibilidade do relatério de
PAC 1.3 Garante qualidade na conducdo auditoria.

de uma auditoria operacional _ . _
Exibe a capacidade de revisar o trabalho de

auditoria operacional realizado por outros
para garantia de qualidade, de acordo com os
padrdes e préticas relevantes das EFS.

Exerce julgamento profissional e ceticismo ao

Exerce julgamento profissional aplicar padrées.

PAC 1.4 ici itori
c e ceticismo em toda a auditoria  pyocyra aconselhamento se forem encontrados

operacional problemas dificeis ou controversos no exercicio
de julgamento profissional.
PAC 2 Um profissional de auditoria demonstra entendimento do
contexto, ambiente e entidade em uma auditoria operacional.
PAC 2.1 Demonstra uma compreensao  Exibe um entendimento do quadro
do contexto do ambiente do  institucional mais amplo de responsabilizagédo
setor publico operacional e cultura operacional, além do
ambiente do setor publico no qual a entidade
opera.
PAC 2.2 Mostra apreciagao das Avalia as estruturas organizacionais, a

operagoes da entidade e das  cultura, os processos, operagdes e sistemas

inter-relacdes entre entidades  de negdcios, e as inter-relagdes com outras

publicas entidades no caso de muitas entidades
estarem envolvidas.

Um profissional de auditoria avalia e gerencia os riscos em uma

PAC 3 AT .
auditoria operacional

Demonstra um entendimento

PAC 3.1 darelacdo entre riscos e avalia
o efeito operacional no objeto
de auditoria

Avalia os requisitos e considerac¢des na
conducdo de uma abordagem baseada em
risco para determinar o escopo da auditoria.
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Seleciona tépicos e portfélio  geleciona um portfélio de tépicos de auditoria
PAC 3.2 deauditoria operacional com  556racional com base em um conjunto de
base em critérios significativos  yitarios, tendo o cuidado de incluir topicos
e auditaveis significativos, relevantes e auditaveis que
agreguem valor aos usuarios do relatério.

Gerencia o risco da auditoria operacional de
obter conclusdes incorretas ou incompletas,
fornecer informacgdes tendenciosas ou deixar
de agregar valor. Isso é feito através da
o realizagdo de um estudo preliminar e anélise
PAC 3.3 Serg(‘:ce'sasgsggsaigﬁgﬁi todo de risco, considerando todos 0s fatores
proce importantes relacionados ao topico da
operacional auditoria, reunindo evidéncias suficientes e
adequadas, consultando amplamente dentro
e fora da equipe de auditoria e fornecendo
aos usuarios do relatério de auditoria novos
conhecimentos e recomendagdes que daria
uma contribuicdo real para um melhor
desempenho.
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PAC 4

PAC 4.1

PAC 4.2

PAC 4.3

PAC 4.4

PAC 4.5

PAC 4.6

Um profissional de

auditoria

executa e documenta

procedimentos de auditoria operacional de acordo com as

ISSAls.

Define objetivos de auditoria
claros e bem definidos e
escolhe a melhor abordagem
de auditoria, considerando
seus objetivos

itéri u
Estabelece critérios adequados
para auditoria operacional

Determina a materialidade em
todas as etapas do processo
de auditoria operacional

Aplica técnicas de amostragem
e avalia resultados

Demonstra capacidade de
usar varios métodos de
ciéncias sociais e técnicas
de diagnéstico durante todo
o processo de auditoria
operacional

Documenta todo o processo
de auditoria operacional

Define objetivos de auditoria bem definidos
e Frojeta perguntas que sdo tematicamente
relacionadas e complementares, nao se
sobrepdem e sdo atendem aos objetivos da
autoria de modo intensivo.

Escolhe a melhor abordagem de auditoria
a partir de abordagens orientadas a
resultados, problemas ou sistemas, ou usa
uma combinagdo delas para atender aos
objetivos da auditoria.

Identifica diferentes fontes de critérios
de auditoria operacional ou desenvolve
critérios quando estes nao estdo
prontamente disponiveis.

Determina a materialidade durante
todo o processo de auditoria
operacional, considerando nao apenas
o valor monetario, mas também o que é
significativo social ou politicamente.

Determina quando e como executar a
amostragem e documenta a estratégia de
amostragem durante a auditoria.

Executa procedimentos de amostragem e
avalia os resultados.

Demonstra capacidade de usar métodos de
ciéncias sociais e técnicas de diagndstico
(por exemplo, anélise SWOT, anélise

de risco, anélise de partes interessadas,
mapeamento de processos, estudo de caso
etc.) e escolher qual aplicar durante uma
auditoria operacional.

Demonstra uma capacidade de usar e
selecionar as técnicas mais apropriadas
para coleta de dados (por exemplo,
entrevista, pesquisa, grupos focais,
observagédo direta e pesquisa documental)
e andlise de dados (por exemplo, anélise
de conteldo e andlise estatistica etc.)
durante uma auditoria operacional

Documenta o trabalho realizado em todas
as etapas da auditoria operacional de
maneira a permitir que qualquer outro
auditor de desempenho experiente, sem
uma conexao prévia com a auditoria,
entenda o processo e as etapas adotadas
e, caso replique a auditoria, alcance os
mesmos resultados.
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Identifica os principais interessados

no processo de auditoria operacional,
incluindo os responséaveis pela governanca,
e se comunica efetivamente, verbalmente
e por escrito, durante todo o processo de

Comunica-se com as partes auditoria, conforme descrito no CC 2.2.
PAC 4.7 interessadas durante todo S
) o processo de auditoria Envolve comunicagao bidirecional com uma
operacional grande variedade de partes interessadas

para reunir evidéncias para chegar a
conclusbes equilibradas e recomendagdes
uteis.

E capaz de identificar a C]Juern € como os

assuntos relacionados a fraude devem ser
comunicados.

Um profissional de auditoria se comunica efetivamente e

PACS acompanha os resultados de auditoria operacional.
Demonstra a capacidade de escrever
um relatério de auditoria abrangente,
Demonstra capacidade convincente, pontual, facil de ler e
de escrever relatérios e equilibrado. Cuidado especial deve ser
PAC 5.1 recomendacdes de auditoria tomado ao formular as recomendacdes.
operacional que atendam aos 3
padrdes Escreve recomendacdes claras, bem .
fundamentadas, apresentadas de maneira
l6gica e fundamentada, que agregam valor
e abordam as causas de problemas e/ou
fraquezas.
Desenvolve e implementa um plano para
PAC 5.2 Segue recomendacgdes de acompanhar os resultados da auditoria com
auditoria operacional as partes interessadas.

Monitora a implementacao das
recomendacdes de auditoria operacional.
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E. Competéncias para um profissional de auditoria envolvido em responsabilidades
jurisdicionais?

Dentro da EFS, varias fungdes sdo essenciais para a implementagdo de competéncias juridicas:

e Dessas instrugdes: os funcionarios ou membros da EFS encarregados da investigagao preliminar
(identificacdo e analise de fatos que possam constituir irregularidades / infragdes), até a elaboragdo do
relatério que conduza ao inicio dos procedimentos jurisdicionais. Idealmente, eles ndo participam da adogao
da decisao.

e “Juizes financeiros” ou “membros do 6rgéo colegiado jurisdicional”: os membros da EFS encarregados
da formulagédo de sentencas ou remédios judiciais. Este estatuto é definido na legislacdo nacional e a sua
independéncia é garantida.}

*  Ministério Publico ou Procurador-Geral Adjunto, quando a lei dispuser: formado por um ou varios
membros, tem por missdo a defesa do interesse publico e da devida aplicagdo da lei. Esta salvaguardado

o interesse publico e o bom uso da lei, principalmente no que se refere ao enquadramento legal por ela
instituido, podendo exercer actividade investigativa. Essa pessoa independe da formagao de juizo e nao
participa da adogdo da decisao. Essa pessoa podera intervir para instaurar o processo e expressar sua opinido
sobre a sentenca a ser proferida.

e A ex‘oresséo “profissional de auditoria” neste documento abrange esses membros da SAl em todas as
funcdes listadas acima. Seguindo o conceito em forma de T, a estrutura de competéncia para um profissional
de auditoria em uma SAI com Responsabilidades Jurisdicionais incluira:

e Competéncias transversais ‘oara os profissionais de auditoria das EFS descritas na secdo 5 (A), observando
especificamente as reflexdes relacionadas as EFS com responsabilidades jurisdicionais (CC5, pagina 11)

* Uma selecdo relevante das competéncias de auditoria da se¢do 5 (B), (C) e / ou (D), e as competéncias de
um profissional de auditoria com responsabilidades jurisdicionais descritas abaixo.

As competéncias que lidam com responsabilidades jurisdicionais podem ser agrupadas em quatro

grandes grupos. Esses grupos baseiam-se principalmente no trabalho realizado pelo Férum das EFS com
Responsabilidades Jurisdicionais na definicdo e descri¢do do trabalho dessas EFS em pronunciamentos
proﬁssionais, que possivelmente serdo incluidos no IFPP, bem como em consultas com este Férum.JRC 1:
Um profissional de auditoria agrega valor executando suas responsabilidades jurisdicionais de acordo com os
pronunciamentos profissionais e as melhores préaticas'? relevantes e disponiveis da INTOSAI.

JRC 2: Um profissional de auditoria demonstra uma compreensdo do contexto, do ambiente e da entidade na
execugao de suas responsabilidades jurisdicionais.

JRC 3: Um profissional de auditoria desempenha suas responsabilidades jurisdicionais com a necessaria
consideragao aos pronunciamentos profissionais relevantes e disponiveis da INTOSAI e aos requisitos legais
da fungado desempenhada.

JRC 4: Um profissional de auditoria comunica-se efetivamente com os atores/partes interessadas com os quais
é necessaria uma ligacdo como parte da execucdo de suas responsabilidades jurisdicionais.

COMPETENCIAS EXPLICACAO

Um profissional de auditoria agrega valor executando suas
responsabilidades de acordo com os pronunciamentos
profissionais e as melhores praticas relevantes e disponiveis da
INTOSAI.

JCR 1

11 O TFIAP foi orientado pelo lider de seu projeto sobre competéncias para EFS com responsabilidades jurisdicionais e pelo Férum para tais EFS no sentido de
que o uso do termo “profissional de auditoria” é apropriado, entendendo que ele abrange atividades de auditorias e jurisdicionais.
12 As melhores praticas sdo definidas no contexto das informagdes disponiveis no Férum das EFS com responsabilidades jurisdicionais.
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JCR 1.1

JRC 1.2

JCR 1.3

JRC 1.4

JRC 2

34

Demonstra uma
compreensdo de como
as responsabilidades
jurisdicionais contribuem
para promover a
responsabilizagdo e a
transparéncia no uso do
dinheiro publico

Demonstra capacidade

de aplicar os conceitos-
chave de responsabilidades
jurisdicionais de forma
adequada e consistente na
pratica

Garante qualidade
na execucdo das
responsabilidades
jurisdicionais

Exerce julgamento
profissional e ceticismo
durante a execucéo
das responsabilidades
jurisdicionais

Demonstra um entendimento da natureza,
finalidade e objetivos das responsabilidades
jurisdicionais, a maneira Unica pela qual

elas agregam valor como parte da cadeia
de responsabilizacdo e como essas
responsabilidades sdo diferenciadas e/ou
vinculadas a compromissos de auditorias de
conformidade, financeiras ou operacionais.

Exibe um entendimento das responsabilidades
jurisdicionais no contexto do sistema
governamental no qual sdo necessérias e da
maneira como essas responsabilidades, por
meio de processos em tribunais ou outros féruns
judiciais, contribuirao para a eficacia e eficiéncia
desses processos governamentais.

Demonstra capacidade de aplicar conceitos-
chave relacionados a execucdo de
responsabilidades jurisdicionais, conforme
descrito nos “Principios fundamentais das
atividades jurisdicionais das EFS” - base legal

do regime de responsabilidade e sancao;

direito a um julgamento justo; independéncia
dos membros da EFS com responsabilidades
jurisdicionais; julgamento imparcial; liberdade de
acesso a informagao; julgamento em um prazo
razoavel; controle de qualidade; comunicagédo ao
publico; eficacia da competéncia jurisdicional;
existéncia de remédios; principio da acumulagéo
de sang¢bes pela mesma irregularidade; e
estatutos de limitacdes.

Demonstra uma capacidade de gerenciar
ativamente o risco de relatérios inadequados
e dar confianga ao usuario pretendido sobre a
confiabilidade das conclusdes, decisdes e/ou
veredictos.

Aplica os principios gerais especificos as
competéncias jurisdicionais (de acordo com

os “Principios fundamentais das atividades
jurisdicionais das EFS”) em todo o processo de
auditoria em diferentes ambientes para garantir
qualidade que aprimora a credibilidade das
conclusdes finais, decisdes e/ou vereditos.

Exibe a capacidade de revisar atividades
jurisdicionais realizadas por terceiros para
garantir a qualidade, de acordo com os padrdes
e as praticas relevantes das EFS. .

Exerce julgamento profissional e ceticismo ao
executar responsabilidades jurisdicionais.

Procura aconselhamento se forem encontradas
questdes dificeis ou controversas ao exercer
julgamento profissional.

Um profissional de auditoria demonstra uma compreensao
do contexto, do ambiente e da entidade na execucao de suas
responsabilidades jurisdicionais.

Traducgado do relatério da INTOSAI Julho-2019



Exibe uma compreensao do contexto
mais amplo do setor publico,
especialmente no que diz respeito a um
sistema especifico de governo em vigor
em um pais, legislacao basica, diretrizes
parlamentares, circulares e expectativas
das partes.

JRC 2.1 Demonstra uma compreensdo do
contexto do setor publico

Compreende o contexto e o
funcionamento do sistema juridico

e de seus atores de forma a

permitir a execugdo apropriada das
responsabilidades jurisdicionais da EFS
dentro desse sistema.

Demonstra compreensdo do
JRC 2.2 funcionamento do sistema juridico
no pais

Um profissional de auditoria desempenha suas

JRC 3 responsabilidades jurisdicionais com o respeito necessario
aos pronunciamentos profissionais relevantes e disponiveis da
INTOSAI e os requisitos legais da funcao desempenhada.

Realiza pesquisas juridicas de forma
eficaz e eficiente.

JRC 3.1 Pesquisa, analisa e aplica leis Realiza analises juridicas complexas.

relevantes aos fatos L.
Compreende como os varios

componentes de questdes legais se
inter-relacionam.

Elabora procedimentos, achados,
relatérios, recomendacdes, referéncias,
sangdes e, quando apropriado,
pareceres juridicos sobre assuntos
relacionados a uma auditoria ou servigco
relacionado.

Elabora documentagéo legal e/
ou recomendacdes e comunica de
JRC 3.2 maneira adequada a um publico
especifico
Comunica de forma clara, concisa e
l6gica aos clientes e partes interessadas
afetadas sobre qualquer material legal
elaborado.

Demonstra capacidade de preservar a
integridade do material probatério.

JRC 3.3 Aplica a legislacdo de provas Demonstra capacidade de testemunhar

em um tribunal e em qualquer outro
férum judicial.

Demonstra um sélido conhecimento e
capacidade de aplicar a lei e as regras
da pratica associadas ao litigio perante
Litiga em um tribunal ou perante um tribunal ou qualquer outro %rum
JRC 3.4 qualquer outro férum judicial judicial.

Demonstra capacidade de apresentar
um caso de maneira clara, concisa e
l6bgica em um tribunal ou qualquer outro
férum judicial.
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JRC 4

JRC 4.1

Um profissional de auditoria se comunica efetivamente com os
atores/partes interessadas com os quais é necessario manter
relacdo como parte da execucao de suas responsabilidades
jurisdicionais.

Interage com os principais atores, Demonstra a capacidade de interagir
6rgaos juridicos e de auditoria do com a auditoria e 6rgaos juridicos
sistema juridico, que sdo criticos legais reIevEmtes de modo a garantir
para o sucesso dos processos legais @ Consecucao de metas e objetivos )
necessarios estatutarios e estratégicos, e que levara

a conclusdes, decisdes e/ou vereditos
apropriados.
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CONCLUSAO E FUTUROS TRABALHOS

(B NECESSARIOS

O Quadro de Competéncias descrito neste documento constitui a base para mais trabalhos a serem realizados na
INTOSAI em relagao ao desenvolvimento profissional.

Vale a pena reiterar o principio da consisténcia fundamental - uma tentativa da equipe de desenvolvimento de
definir a esséncia de um profissional de auditoria nesse Quadro, que deve ser verdadeira, independentemente de
diferentes atribuices, necessidades ou circunstancias.

No entanto, é igualmente importante a implicacdo de que, ao usar esse Quadro, as organizagdes regionais da
INTOSAI, as EFS e outros érgaos ou parceiros de desenvolvimento devem adicionar competéncias e adaptar
essas estruturas para adequa-las as suas atribui¢des, necessidades e propositos unicos, criando assim perfis de
sucesso individuais bastante exclusivos dentro de suas organizacgdes.

A ideia de que se deve esperar um nivel basico de consisténcia entre os profissionais de auditoria em todo o
mundo esté alinhada com a ambigdo de uma ‘Profissdo Global’. Ao mesmo tempo, a capacidade de realizar
adaptagoes e adigbes aos Quadros de forma adequada descrevem um compromisso de encontrar ‘Solugdes
Locais'.

No periodo de 2016 a 2019, a TFIAP vem desenvolvendo um guia, intitulado “Desenvolvendo caminhos para o
desenvolvimento profissional de auditores em uma Entidade Fiscalizadora Superior”. Esse guia trata, entre outras
coisas, do processo de adaptagdo deste Quadro as necessidades e requisitos locais.

O Quadro apresentado nesse documento acabaré se tornando parte de um projeto maior de desenvolvimento de
pronunciamentos profissionais sobre competéncias do auditor na INTOSAI. Como tal, ele encontrara seu caminho
em direcdo ao Quadro de Pronunciamentos Profissionais da INTOSAI. O plano de ac¢éo para a confirmagao dos
pronunciamentos profissionais sobre a competéncia do auditor sera considerado e acordado durante o INCOSAI
de 2019 em Moscou.

<Resolucédo especifica para o INCOSAI 2019 ocorrerad mais perto do evento, uma vez concluida a consulta
sobre este documento, mas ira focar em:) na aprovagédo deste documento como o pensamento mais recente
da INTOSAI em relagdo aos requisitos de competéncia para profissionais de auditoria, b) no comprometimento
em efetuar o alinhamento entre essas e quaisquer mudangas nas ISSAls (especialmente no que se refere as EFS
com responsabilidades jurisdicionais), e c) em garantir que este documento seja retomado no roteiro para o
desenvolvimento de pronunciamentos profissionais sobre a competéncia dos auditores apés 2019.>
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NOTA DA TRADUCAO

Desde 2018 a rede das Escolas de Contas-REDUCONTAS e Comité de Aperfeicoamento Profissional do IRB
desenvolvem agdes de capacitagdo em auditoria do setor publico. A falta de docentes especializados em auditoria
do setor publico, a demanda de todos os Tribunais de Contas em capacitar na drea de auditoria e a necessidade
de organizar a produgao de conhecimento ja existentes nas Escolas de Contas foram o diagnéstico que embasou a
escolha de um plano de acbes que contempla:

e Criagdo de um banco de talentos de docentes especializado em auditoria do setor publico;

e Acriagdo de um Programa de Formagdo do Auditor do Controle Externo, baseado em normas internacionais
de Auditoria;

e Criagdo de um Portal no site do IRB que organize e divulgue as agdes de capacitacao das Escolas de Contas.

O Banco de Talentos vem sendo trabalhado por meio de um levantamento dos docentes e suas areas de atuacao
registrados num banco de dados que é compartilhado com todas as Escolas de Contas.

O Portalde capacitacées, recentemente langado, organiza as capacitagdes em tematicas relacionadas a Administracao
Publica, e j& utilizadas pela Escola Nacional da Administracdo Publica — ENAP: Auditoria e Controle; Dados,
Informacdo e Conhecimento; Desenvolvimento Gerencial;, Educacdo e Docéncia; Gestdo Estratégica; Gestdo de
Pessoas; Gestdo de Politicas Plblicas; Governanga e Gestao de Riscos; Governo Digital e Transparéncia; Inovagéo;
Logistica e Compras Publicas; Orcamento e Financas; Politicas Publicas Setoriais; Tecnologia da Informacao;
Transferéncias Voluntérias; Etica e Cidadania.

Em especifico sobre a tematica “Auditoria e Controle”, as Escolas identificaram que faltava um programa pedagégico
que pudesse orientar a REDUCONTAS na construcao de cursos, ou mesmo, na identificagdo de temas de auditoria
que J4 tivessem sido explorados por outra Escola em capacitagdes e que pudessem ser compartilhados.

Desta forma, a REDUCONTAS passou a elaborar um Programa de Formacdo do Auditor baseado em normas
internacionais de auditoria, traduzidas como Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Pdblico — NBASP. O Programa,
langado em 2019, foi desenhado a partir do levantamento de competéncias, isto é, o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes, necessarios para a realizagdo de uma auditoria e identificados no fluxo operacional de
auditoria do setor publico descrito na NBASP100 (ISSAI100).

TECNICAS COMPORTAMENTAIS GERENCIAIS
= ‘
|| Relacionadas oo Processo: .| .
Definicdo de Objetivos Julgamento Objetivo [ Gestdo de Equipes
Elaboragdo de Estratégia ! Ceticismo Profissional [ | Gestdo da Informagdo
Avaliagdo de Controles Internos . Zelo Profissional [Tl Gestdo de Processo
Avaliacio de Politicas Publicas - (Auto) Aperfeicoamento [] Gestdo da Etica
LI Trabalho em equipe [] Lideranca

Plano de Auditoria = L
L Independéncia

Coleta e Avaliagdo de Evidéncias 1 Comunicacio

4 Relatorios de Auditoria Integridade
Manftoramerit | Etica Profissional
Objetos de Auditoria

m Relacionadas aos Princ. Gerais:
["] Riscos de Auditoria
] Materialidade
| Documentagdo
[] Técnicas de Comunicagdo
Governanca, Transp. e Accountability

COMPETENCIAS

[] Responsabilizagio
L1 controle de Qualidade

Na época das discussdes e mapeamento das competéncias profissionais de auditoria, a REDUCONTAS tomou
conhecimento do trabalho que vinha sendo desenvolvido pela INTOSAI sobre competéncias, com a publicagédo de
dois documentos denominados “Competency Framework” e “Developing Pathway for Professional Development
of Auditors in a Supreme Audit Institution (SAl)”, mas que ainda ndo eram constavam no rol de documentos dos

pronunciamentos profissionais da INTOSAI, ndo eram considerados normas.

Poristo, optou-se pela aprovacado das competéncias mapeadas pela REDUCONTAS e, quando a INTOSAI publicasse
a norma correspondente, far-se-ia a convergéncia do Programa de Formagédo do Auditor de Controle Externo para
as normas Internacionais.
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O plano de acdo da REDUCONTAS prevé que cada competéncia profissional represente uma subcategoria da
tematica “Auditoria e Controle” do Portal IRB Conhecimento, para permitir que a Rede saiba as competéncias ja
trabalhadas em capacitagdes e competéncias que tenham que ser trabalhadas.

E, ao tratar da forma de organizagdo das capacitagdes de auditoria no Portal IRB Conhecimento, em 2020, a
REDUCONTAS, sabendo da aprovagdo dos dois documentos no Congresso Internacional da INTOSAI e criagdo
de um grupo de trabalho para minutar o texto da norma sobre competéncias profissionais, voltou a tratar da
convergéncia do mapa de competéncias para o padrao internacional. Neste momento, a rede iniciou o trabalho de
tradugdo do presente documento e convidou a Rede de Gestdo de Pessoas, por intermédio do Comité de Gestao
de Pessoas que a coordena, para debater o mapeamento de competéncias profissionais.

Na mesma oportunidade, as redes também foram apresentadas e convidadas a participarem do projeto do TCU/
ISC de criagao de uma ferramenta de desenvolvimento profissional, denominada TRAJETORIAS PROFISSIONAIS
que também estava na fase de decidir sobre a aplicagdo do mapa de competéncias, bem como soube que o TCU
compds o grupo de trabalho da forca tarefa de criagdo da norma de competéncias.

Com estas agdes, o plano da rede cresceu para contemplar:

e Banco de Talentos
Programa de Formacgédo do Auditor do Controle Externo, baseado em normas internacionais de Auditoria;
Criagao de um Portal no site do IRB (IRB Conhecimento) que organize e divulgue as aces de capacitagdo
das Escolas de Contas;
Criacdo de Trajetéria Profissional de Auditoria;
Participagdo indireta, de forma colaborativa ao TCU, na forca tarefa da INTOSAI de criagdo do texto da
futura norma de competéncias profissionais.

Todas as cinco ag¢bes orbitam na definicdo das competéncias profissionais de auditoria, isto é, no mapeamento
dos conjuntos de conhecimentos, habilidades e comportamentos (ou atitudes ou atributos pessoais) relacionados
a atividade de auditoria’ nos Tribunais. E, por isto, a REDUCONTAS e Rede de Gestdo de Pessoas dos Tribunais de
Contas se mobilizaram para fazer a tradugdo dos documentos da INTOSAI.

CREDITOS DA TRADUCAO

TEXTO INICIAL TRADUZIDO
Crislayne Cavalcante - IRB

Paula Gabardo - IRB

REVISAO
Bruno Ceratti — TCDF
Marta Lemos Correia D’Amorim — TCEBA
Gilson Garcia — TCMSP

APROVACAO DA TRADUCAO
Comité de Aperfeicoamento Profissional - IRB
Rede das Escolas de Contas
Comité de Gestdo de Pessoas — IRB
Rede de Gestédo de Pessoas dos Tribunais de Contas

Comité de Normas de Auditoria do Setor Publico

DIAGRAMAGCAO E DESIGN
Ntcleo de Imagem do TCEPR

1 Auditoria no conceito utilizado pela NBASP 100, paragrafo 18, como “Em geral, a auditoria do setor publico pode ser descrita como um processo
sistematico de obter e avaliar objetivamente evidéncias para determinar se as informagdes ou as condigbes reais de um objeto estdo de acordo com critérios
aplicdveis. A auditoria do setor publico € essencial, pois, fornece aos érgaos legislativos e de controle, bem como aos responsaveis pela go- vernanga e ao publico
em geral, informacgdes e avaliacGes in- dependentes e objetivas acerca da gestdo e do desempenho de politicas, programas e operagdes governamentais.
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