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ACOES RECOMENDADAS PELO PROJETO USTDA - DAP - IRB - ATRICON I

1 VISAO GERAL

1.1 HISTORICO E DIAGNOSTICO

O Projeto de criacdo de uma Rede de Auditoria de Best Value em
Contratagdes Publicas surgiu como recomendagdao da consultoria
recebida pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), no dambito do Acordo de
Cooperagao Técnica entre IRB e a USTDA, com apoio da ATRICON
e CNPTC, cujo objetivo era o aperfeicoamento das auditorias de
contratagdes publicas no Brasil.

13 de agosto de 2024

O diagndstico realizado pela empresa de consultoria, utilizando
a metodologia PANA - Avaliacao das necessidades de Auditoria de
Contratagdes Publicas’, identificou a seguinte situagao, que ora constam
no Quadro 1:

Quadro 1 - Situagdes identificadas pela Consultoria utilizando a metodologia PANA

Pressupostos para

a consultoria Avaliagao PANA RECOMENDAGOES
* Aperfeicoamento PANA - AUDITORIA: PARA O IRB:
de auditoria de + Ambiente juridico Metas programaticas
best value nas brasileiro propicio para
contratagoes. contratagdes de 1. Desenvolvimento
best value. de Competéncias
* Nova lei de e Capacidades
licitacOes e reflexos | < Exigéncias da nova lei Profissionais:
nos Tribunais de | em aplicagdo de normas
Contas (TCs). de auditoria. * Realizar capacitagdes

* Formular um quadro
* Necessidade de os nacional de competéncias
TCs melhorarem sua profissionais
capacidade institucional
e operacional para a
mudanga.

* Necessidade de revisao
dos Manuais de Auditoria
para contemplar:
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1 Metodologia desenvolvida para levantar as necessidades de aperfeicoamento das
auditorias que inclui analise de documentos e normativos, apresentagdes da forma
de fiscalizagdo de contratagbes publicas pelos Tribunais; entrevistas estruturadas;
realizagao de workshops e analise de dados.

PROJETO
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* Necessidade
de
automatizagao
dos
procedimentos
de auditoria.

* Mudancgas da Lei 14.133.

* Riscos nas contratagdes
publicas: formas de
identificagéo.

+ Auditoria de contratagbes
publicas.

* Procedimentos
para identificagéo e
encaminhamento de fraudes.
* Best value nas contratagoes
publicas e nas auditorias.

* Monitoramento das
recomendagdes.

+ Adesao parcial das normas
internacionais de auditoria
e falta de uniformidade dos
trabalhos:

* Nao transferéncia do
conhecimento do TCU aos
demais TCs.

* Necessidade de ampliagéo
de auditorias das execugdes
contratuais.

+ Auséncia de avaliagao das
necessidades de treinamentos
pelos Tribunais.

* Necessidade de capacitagao
de todos os auditores em
relagdo a:

+ Nova Lei de licitagcbes
* Normas de Auditoria
+ Auditoria de Best Value e
baseada em riscos
+ Identificagdo de fraudes
+ Andlise de dados e Tl
* Métodos LCCA e PSC
* Necessidade de cooperagao
e melhoria dos sistemas
informatizados para uma
abordagem baseada em
dados.

* Necessidade de ambiente de
partilha de dados e interfaces
para o auditor.

+ Necessidade de adogéo
de sistemas de gestao de
informagdes de auditoria
de best value em maior
colaboracgao entre os TCs.

« Formular diretrizes e caminhos para
o desenvolvimento de competéncias
profissionais.

2. Gestao da Informagao e do conhecimento

* Produgéo, mapeamento, coleta,
compartilhamento e disseminacao de
conhecimentos e informacdes relacionadas
a auditoria de best value.

3. Desenvolvimento e Adogao de Padroes
Profissionais para Auditoria Externa

4. Pesquisa e inovagao
+ Criagao de comissdes tematicas,
simpdsios e plataformas para debates
de especialistas centrados em temas
relevantes para os tribunais de contas e
a incorporagao das melhores praticas na
matéria.

5. Promogao da integragao dos Tribunais de
Contas
Metas corporativas
6. Governanga e Gestao
7. Tecnologia da Informagao e
Comunicagao
8. Relagodes Institucionais
9. Gestao de Pessoas e Conhecimento
Organizacional
10. Comunicagao, Imagem e reputagao
institucional

PARA OS TCS - MELHORIA DAS
AUDITORIAS:
+ Adogao integral das NBASPs e Manuais de
Auditoria.
+ Adogao de protocolos de identificagao de
fraudes.

+ Uniformizagéo dos procedimentos
para encaminhamentos de fraudes as
autoridades responsaveis.

+ Definicdo de procedimentos para
e realizagao do monitoramento de
recomendagoes.

+ Treinamento em auditoria de best value
em contratac¢des publicas e realizagao
de avaliagdo anual das necessidades de
treinamento.
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+ Desenvolvimento de sistemas de T,
baseado em dados, para apoio as auditorias.

PANA - ORGANIZAGAO FATORES CRITICOS DE SUCESSO - PARA O
IRB:

+ Necessidade de maior
estrutura para o IRB alcangar | « Processo de coordenagdo para promogao

0 objetivo de orientagéo, das normas de auditoria:
lideranga e coordenagéo. - Ter equipe com dedicagéo exclusiva.
“Falta de uma entidade central - Ampliar estrutura e recursos no
encarregada de promover a planejamento estratégico do IRB.
capacitagdo e integragdo e « Compromisso continuo com a reforma:
incentivar o uso de normas”. - Curto prazo: atualizagdo dos manuais,
* Duplicagéo de esforgos dos treinamentos e modernizar sistemas de
TCs nas/os: gestdo da informacéo.
* politicas, diretrizes e - Longo prazo: mudanca dos planejamentos

procedimentos de auditoria. | oqiratagicos, projetos de reforma e mudanca
-.desenvolwmentcN)s de das auditorias.
S|stemas de Ggstao de * Programas de sensibilizacdo publica:
informagao. -T énci tacdo de contas dos
« treinamentos e capacitagoes. ransparencia e prestacao
TCs.

- Envolver ativamente os cidadaos e seus
representantes no Congresso Nacional, nas
assembleias legislativas estaduais, nas
camaras municipais, na sociedade civil e na
midia, em seus esforgos de modernizagao
das auditorias de contratagdes.

+ Desenvolvimento coordenado ou em
cooperagao de sistemas de informagao
baseado em dados de apoio as auditorias.
+ Mitigacgao dos riscos de modernizagao das
auditorias de contratagdes publicas (ver
relatério da tarefa 3).

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Apds as recomendacdes, a consultoria desenvolveu um Manual de Auditoria
das Contratagdes Publicas, baseado na GUID5280 e com orientagdes adicionais
relacionadas as necessidades de modernizagdo das auditorias mapeadas na
avaliacao PANA. E, somado a este produto, foi realizada uma Semana Nacional
de Capacitagao em Auditoria das Contratagdes Publicas que abordou: mudangas
da nova lei de licitagdes relacionadas aos Tribunais de Contas; diagnostico
dos sistemas de apoio as auditorias e abordagem baseada em dados; Manual
de Auditoria das Contratagoes; gestdao de mudangas para a modernizagao das
auditorias de contratagdes publicas; contratagdes de best value; identificagao de
fraudes.
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A participacao de representantes de todos os Tribunais de Contas do Brasil na
Semana de Capacitagao contribuiu, além do desenvolvimento de competéncias
profissionais, para a coleta de sugestdes e propostas de agdes para o IRB colaborar
ainda mais para o aperfeicoamento das auditorias de best value nas contratagdes
publicas no Brasil.

Assim, com base nos produtos da consultoria e sugestdes colhidas pelos
Tribunais de Contas, o Nucleo de Coordenagao do Acordo IRB-USTDA apresenta
este Projeto de criagdo de uma Rede de Auditoria de Best Value em Contratacdes
Publicas.

Avisao alongo prazo deste projeto é criar estratégia de gestao do conhecimento
em auditoria de contratagdes publicas, com identificacdo de informacdes
necessarias as auditorias que possibilitem o desenvolvimento, no longo prazo, de
sistemas de auditoria com abordagem baseada em dados, e o compartilhamento
do conhecimento sobre riscos de ndao desempenho das contratagdes publicas e
das red flags ou riscos de fraudes.

2 ANALISE EX ANTE DO PROBLEMA

Conforme evidenciado no Acordo de Cooperagao Técnica com a USTDA, o
Sistema Tribunais de Contas possui uma problematica comum relacionada as
fiscalizagGes das contratagdes publicas no Brasil, a saber:

+ Auditoria de best value: insuficiéncia de trabalhos com o objetivo de agregar
valor e aperfeigoar a administragao publica brasileira, isto é, com foco em
best value, bem como auséncia de aplicacao de critérios de best value pelos
Tribunais de Contas nas fiscalizagbes de contratagdes publicas e auséncia de
previsao destes critérios nos Manuais de auditoria.

+ Implementagdao de Normas profissionais: auséncia de padrao entre os
Tribunais de Contas nas fiscalizagdes de contratagdes publicas e ndo aplicagao
dos padrdes profissionais internacionais (IFPP e NBASP).

* Protocolos de detecgao de fraude: auséncia de critérios para identificagao
de fraudes nos Manuais de auditoria de contratagdes dos Tribunais de Contas
brasileiros.

* Problemas relacionados a TI: necessidade de identificar dados e base de
dados para fazer andlises de contratacbes publicas, e criagdo de solugdes
coordenadas em Tl de apoio a fiscalizagdo das contratagdes; auséncia
de uniformizagdo das tipologias usadas pelos Tribunais de Contas para
identificacao de riscos nas contratagdes publicas.
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« Capacitagao e treinamento: auséncia de uniformizagao nos treinamentos em
auditorias de contratacgdes publicas, e necessidade de capacitagdo em normas
de auditoria do setor publico, detecgao de fraude, auditoria de best value e data
analysis; insuficiéncia de docentes em auditoria do setor publico no Brasil.

+ Entidade coordenadora nacional: auséncia de entidade nacional com
enforcement. Auséncia de estrutura permanente do IRB e or¢gamento para
grandes projetos. A ISC do Brasil ndo exerce o papel de compartilhamento
de informacgdes sobre métodos de fiscalizagao oriundos de sua participagao
nas organizagdes internacionais. Impossibilidade do IRB ou ATRICON serem
membros da INTOSAI.

Muito embora tenha ficado evidenciada a diferengca de maturidade dos Tribunais
em relacao a estes problemas, a busca por uma solu¢gao compartilhada contribuira
com todos.

Nao existem estudos oficiais das entidades representativas do Sistema
Tribunais de Contas, nem foram localizados estudos académicos que pudessem
apontar metodologicamente as causas deste problema. Contudo, a coleta de
depoimentos dos participantes e representantes dos Tribunais no Projeto indica
algumas possiveis causas:

* Foco de atuagao na conformidade e na aplicagcdo de sancdes.

* Procedimentos de fiscalizacao estabelecidos por normativos internos e
dispares dos padroes profissionais.

+ Multiplicidade de iniciativas de construgao de ferramentas de Tl para apoio
as fiscalizagdes (cada Tribunal constréi sua solugao).

+ Dificuldade no acesso a especialistas em normas de auditoria do setor
publico, para darem capacitagoes.

« Divergéncia de entendimento conceitual da fungao de controle externo no
Brasil (paraque serve o Tribunal? Qual seu objetivo? Quais seus macroprocessos
principais?).

* Auséncia de aplicagao de critérios de seletividade baseados em materialidade,
risco, relevancia e oportunidade para a escolha das fiscalizagdes em auditoriaZ.

+ Auséncia de entidade com enforcement, em relagdo a aplicagdo de normas
profissionais.

As entidades representativas do Sistema Tribunais de Contas, como IRB e
ATRICON, jativeram agdes para contribuir com o aperfeicoamento das contratagdes
publicas, como por exemplo: 0 PROMOEX, o MMDTC e os Laboratérios de Boas
Praticas dos Tribunais, a publicagdo das NBASPs, Rede INFOCONTAS, os grandes

2 Constatacgao evidenciada na avaliagao do MMDTC/ATRICON.
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eventos e Congressos, os produtos dos Comités e Comissdes etc.

Mas, grande parte destas acdes sofrem descontinuidade nas trocas de gestdes
das entidades, ndo ha enforcement das Entidades por serem associagdes de
direito privado, muitas agoes sao sobrepostas e nao ha facil acesso ao registro
histérico dos produtos destas agdes e seus resultados (insuficiéncia de gestdo do
conhecimento).

Destaque-se, que o advento da nova Lei de Licitagées impés uma mudanca de
atuacao do Controle Externo brasileiro, que, em linhas gerais, pode ser resumida
no Quadro 2, a seguir, de forma comparativa:

Quadro 2 — Comparativo de atuagéo do Controle Externo antes e depois da Lei 14.133/21
Atuacgao antes da Lei 14.133/21 Atuagao apos a Lei 14.133/21

Como linha de defesa (art. 169) — dever de
apontar os controles internos que estao
Foco em Controle de Conformidade falhando, as causas das irregularidades e
mitigacao de riscos (§ 3, 1 e ll) = foco no
desempenho e na auditoria operacional

Procedimentos internos de
fiscalizagao, em geral:
Andlise prévia de editais, inspegbes, | Normas de auditoria do setor publico (art. 171,
denuncia/representagéo (verificagdo )
de conformidade), auditorias de
conformidade.

Fiscalizagado de todas as denuncias,
representagdes ou editais/contratos Materialidade e relevancia.
(conforme valor de algada definido).

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Por isso, ha razbes legais para que o IRB e as demais entidades representativas
atuem na solucao dos problemas identificados. Sem contar com as manifestagcoes
de auditores e Conselheiros, recebidas ao longo do Projeto USTDA-IRB, sobre a
necessidade e urgéncia de mudanca na forma de atuagao dos Tribunais de Contas
na fiscalizagao das contratagdes publicas®.

3 Feedbacks de auditores do TCE/SP, TC/DF, representantes dos Tribunais participantes do piloto
e participantes da Semana Nacional de Capacitacdo em Auditoria das Contratagdes Publicas
(realizada de 5 a 9 de setembro de 2024, no TCM/SP).
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3 PROPOSTAS DE SOLUGOES

Considerando as recomendagdes dadas no relatorio da tarefa 3 do Projeto
USTDA-IRB, e os problemas comuns apontados no item anterior, sugere-se, no
Quadro 3, como solugao para os problemas apontados, as seguintes propostas:

Quadro 3 - Problemas, sugestdes de solugéo e produtos esperados
PROBLEMAS SUGESTOES DE SOLUGAO PRODUTOS ESPERADOS

1. Companhas de divulgagéo de
auditorias de best value.

2. Divulgagéo e fomento a - Campanhas
Auditoria de best wpplgmentagao do lﬁ/lanugl C.Ie - :
auditoria de contratagdes publicas. - Pagina no site do IRB
value : ~
(divulgagao dos estudos e
3. Estudos e campanhas de beneficios).

divulgagéo de beneficios
alcangados com auditorias de best
value.

1. Sugestao de critérios para
verificagao de auditoria de best
value e protocolos de identificagao

de fraude no MMDTC. - Sugestodes de critérios de

~ avaliagéo.
Implementacgao
de Normas 2. Retomada dos Féruns de o )
. N - Realizagao dos Foruns.
Profissionais e Auditoria in company.
Manuais

- Realizagdo de auditorias

3. Agoes na REDE INTEGRAR: piloto no Projeto Integrar.

acao 2025 de implementagao
da metodologia do Manual de
Auditoria de contratagoes.

- Auditores certificados

Protocolos de 1. Formagao de especialistas:
deteccgao de bolsa de estudo/certificagao para C
. o - Cursos de multiplicagéo
fraude auditores multiplicadores.
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Tecnologia da
Informagéao

1. Grupos de estudos tematicos
para identificacao de riscos, dados,
base de dados e tipologias.

2. Criacgao de protocolos de
cooperagao para desenvolvimento
e financiamento de solugdes
nacionais.

3. Coordenagao com Comités de Tl
sobre desenvolvimento de solugdes
de apoio as auditorias, incluindo
PNCP.

4. Coordenagao com Rede
INFOCONTAS sobre gestao do
conhecimento produzido pelos

grupos de estudo tematico e
coordenagao com comité de TI.

- Gestdo do conhecimento em
auditorias de contratagdes -
abordagem baseada em dados
(riscos, dados, base de dados,
tipologias etc.).

- Protocolos de cooperagédo em
solugdes de TI.

- Possiveis produtos das
solucdes de coordenacdo (Tl e
INFOCONTAS):

- APIs - Interface de
Programacéao de Aplicactes
entre solugOes desenvolvidas.

- Dashboard nacional.
- Sistema nacional de apoio

as auditorias de contratagdes
publicas.

Capacitacao

1. Projeto Nacional de Capacitagédo
em normas de auditoria do setor
publico, auditoria de best value,
deteccgéo de fraude, data analysis,
incluindo:

- Contratacao de auditores
experientes (do Brasil ou do
exterior) para realizagdo de cursos;
ou - Formacgao no exterior de auditores
multiplicadores (projeto PESA, imersé&o
em outras ISCs etc.).

2. Coordenagao com Comités
EDUCONTAS - de Aperfeigoamento
Profissional.

Plano Nacional de
Desenvolvimento de
Capacidades Profissionais.
Capacitagdes e eventos.
Formacao de Multiplicadores.

Entidade
Coordenadora
Nacional

1. Criar estrutura permanente
de pessoal (independente
das trocas de gestao) - maior
estrutura para o IRB alcangar o
objetivo de orientacao, lideranga e
coordenagao.

2. Destinar orcamento para grandes
projetos.

3. Criar a Rede de Auditoria em
Contratacgoes Publicas.

- Equipe permanente criada.
- Orcamento disponibilizado.
- AcOes de coordenagao entre
comités e outras entidades e
gestdo da informagao.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).
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As solugdes propostas tém viabilidade técnica. Politicamente, as solugdes
demandam aprovagao da Diretoria do IRB.

E, considerando as recomendagdes da consultoria em relagdo a capacidade
organizacional do IRB e metas corporativas, as solu¢gdes demandam uma (re)
estruturagao de recursos humanos e orgamentarios do Instituto, revisao de seu
planejamento estratégico e de governanga, melhoria dos recursos tecnoldgicos, de
comunicagao: ampliagao de acoes em relagdes institucionais; gestao de pessoas
e conhecimento organizacional.

Com a aprovacao das propostas de solucdes, a Rede de Auditoria em
Contratagdes Publicas devera desenvolver seu Regimento Interno, seu plano de
acao, detalhando as etapas para a implementagao das solugcdes propostas, 0s
responsaveis, cronogramas, indicadores, metas, formas de dar transparéncia e
prestar contas de suas acoes.

Ao buscar solucionar os problemas levantados, espera-se um impacto na
melhoria das auditorias de contratagdes publicas realizadas pelos Tribunais
de Contas e, indiretamente, uma melhoria das proprias contratacdes publicas
brasileiras.

4 COORDENAGAO COM OUTROS ATORES

O desenvolvimento das solugdes aqui propostas deve considerar como
requisitos de alto nivel:

+ O reconhecimento da autonomia e independéncia dos Tribunais de Contas e
necessidades deles trabalharem em REDE COOPERATIVA.

+ O reconhecimento das entidades representativas do sistema Tribunais de
Contas no Brasil (IRB, ATRICON, CNPTC, AUDICON, ANTC, AMPCON, CNPGC
etc.), e o importante papel que desempenham, sendo condigao obrigatéria de
suas participagdes neste sistema ou rede.

* A necessidade de articulagdo com os 6rgaos internos do IRB, seus produtos
e acdes (Comités Técnicos, Comissdes e Diretorias).

* A necessidade de articulagdo com as REDES COLABORATIVAS ja existentes
no Controle Externo (INFOCONTAS, INDICON, INTEGRAR etc.).

+ Aimportancia de participagdo do TCU no compartilhamento das informacdes
que recebe, como representante do Brasil na INTOSAL.

+ O reconhecimento da complexidade do setor de contratagdes publicas
no Brasil e a necessidade de estudos permanentes por area econdmica de
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contratagao publica, interagdo com especialistas e gestdao do conhecimento
destes estudos, no ambito de auditorias das contratagdes publica.

Além disso, a coordenagdo com outros atores e partes interessadas é
fundamental para o sucesso do projeto, conforme demonstra-se no Quadro 4.

Quadro 4 - Partes interessadas do Sistema Tribunais de Contas

Possivel interesse no

Parte Interessada | Entidade . Possivel participagao na Rede
Projeto
- Aprovacao da criagao da
Rede.
Implementar as ~
~ - Aprovagao de orgamento
recomendagodes ara o broieto
Diretoria IRB apontadas pela P projeto.
) - Aprovagéao das
consultoria, no Acordo mudangas organizacionais
IRB-USTDA. ¢as org
recomendadas.
GT1- Repercussao das
normas de auditoria
NOS Processos
CT de Estudos e regulamentados pelos - Produgéo de artigos
. R cédigos de processos N
Sistematizacao ; : cientificos, Papers ou
. ~ IRB nos Tribunais. . ~
da Administracao textos de discussao sobre a
- GT1- Tratamento -
Publica . tematica.
dado pela nova lei
de licitagGes aos
processos do Tribunal.
Desenvolvimento
de quadro de
competéncias
profissionais - Proposta de sugestao
em auditoria de de exigéncia de horas-
contratagoes. capacitagao em auditoria, por
CT Gestao de Trabalhos de ano, para os auditores.
IRB . ~ .
Pessoas certificacao - Proposta de criagao de

profissional em
auditoria de
contratagdes ou
identificacao de
fraudes.

certificagdes profissionais no
ambito do Controle Externo.
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CT Corregedorias,
Ouvidorias,
Controles Interno
e Social

IRB

Ouvidorias - formas
de recebimento
de denuncias de

cidadaos.
Controle Social

-acessaro
conhecimento
levantado e formas

de parceria com o

controle social nas

auditorias.
Corregedorias
- tratamento de

dos principios
profissionais por
auditores.

situagdes de violagdes

- Subsidiar a Rede das
principais manifestacgoes
envolvendo contratagdes

publicas.

CT
Jurisprudéncia,
Sumula e
Processo

IRB

Entendimento do
processo de trabalho
de auditoria das
contratagdes publicas.

- Subsidiar a Rede das
principais jurisprudéncias
envolvendo contratagdes

publicas.

CT Gestao da
Informacao e do
Conhecimento

IRB

Gestao da informacgao
sobre auditoria das
contratagdes publicas.

- Auxiliar a Rede com
metodologias de gestao
da informacgéo e do
conhecimento.

CT Educacao

IRB

Acessar o
conhecimento
sobre auditoria de
contratagdes publicas
relacionadas com
politicas de educagao.

- Auxiliar no levantamento
de riscos ou métricas de
avaliagcao de desempenho dos
contratados.

CT Avaliacao de
Indicadores

REDE INDICON

IRB

Acessar o
conhecimento.

- Apresentar os itens
que compdem o IEGM/
IEGE relacionados com
contratagdes publicas.

- Apresentar outras métricas
de avaliagdo de indicadores.

CT Auditoria

IRB

Assegurar que o
Manual de Auditoria
das Contratagdes
estejaem
conformidade com as
NBASPs.

- Publicar a tradugéo e
integracao as NBASPs das
demais normas do IFPP, em
especial GUID5280, GUID
combate a corrupgao, GUID
indicadores chave.
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CT Concessoes,

- Compartilhamento de papéis

) Acessar o de trabalho, identificagao
Parcerias ; L
- . IRB conhecimento gerado | dos dados necessarios para
Publico- Privadas - ) .
RN pela Rede. analises e tipologias de
e Privatizacdes
cruzamento de dados.
Acessar o
conhecimento
sobre auditoria
de contratagdes - Subsidiar a Rede com
publicas relacionadas conhecimentos sobre
CT Governanga IRB com critérios governanga e auxiliar na
de governanga atualizacdo do manual de
institucional e auditoria de contratagdes.
governancga de
contratagdes dos
entes publicos.
Acessar o
conhecimento gerado | - Organizacgao de agbes de
pela Rede. capacitagao nacional.
Identificar - Manter o Portal IRB
CT especialistas para Conhecimento organizado
Aperfeicoamento serem docentes. e atualizado com as
) IRB . N o
Profissional Acessar o projeto capacitagdes em auditoria do
de plano de setor publico.
desenvolvimento - Participar da construgéao do
de capacidades Plano de Desenvolvimento de
de auditoria das Capacitagoes.
contratagoes.
CT Meio AcCessar o - Compartllhamento'de papéis
. . de trabalho, identificagao
Ambiente e IRB conhecimento gerado -
s dos dados necessarios para
Sustentabilidade pela Rede. 1 ) .
analises e tipologias de
- Compartilhamento de papéis
Acessar o de trabalho, identificagao
CT Obras e ) L
. IRB conhecimento gerado | dos dados necessarios para
Engenharia - X .
pela Rede. anadlises e tipologias de

cruzamento de dados.
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- Compartilhamento

Acessar o de papéis de trabalho,
. ) identificacao dos dados
CT Satde IRB conhecellrlr;eF?etgé;erado necessarios para analises e
P : tipologias de cruzamento de
dados.
Acessar o
CT Tecnologia, conhecimento - Auxiliar no desenvolvimento
gerado pela Rede, -
Governancga e IRB em especial a de ferramentas tecnoldgicas
Seguranga da catalo 2 %0 élos ou sistemas com abordagem
Informacgéao gagao do baseada em dados.
dados necessarios
para as fiscalizagdes.
- Apoiar as diversas agoes
desse projeto.
- Compartilhar as boas
Acessar 6 pratlcaﬁﬂiﬂrg_?glcas do
ATRICON ATRICON | conhecimento gerado ’
pela Rede. - Coordenar agoes
estratégicas com os
objetivos da Rede.
Acessar o . . ~
CNPTC CNPTC |[conhecimento gerado| ~ Apou—ar as dlver‘sas agoes
esse projeto.
pela Rede.
Acessar o - Apoiar as diversas agoes
AUDICON conhecimento gerado desse proieto
pela Rede. Projeto.
Acessar o . . ~
AMPCON conhecimento gerado | ~ Apmzr as dlver.sas agoes
esse projeto.
pela Rede.
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- Apoiar as diversas agdes
desse projeto.
- Promover agoes de
Acessar o capacitagao em auditoria.
IBRAOP IBRAOP | conhecimento gerado | - Compartilhar as orientagdes
pela Rede. técnicas.
- Mobilizagao dos auditores
para participarem da Rede.
- Apoiar as diversas agodes
desse projeto.
Acessar o - Promover agdes de
ANTC ANTC conhecimento gerado capacitagao em auditoria.
pela Rede. - Mobilizagao dos auditores
para participarem da Rede.
Fortalecimento . . ~
d ~ - Apoiar as diversas agdes
as agdes da Rede d .
esse projeto.
Infocontas, em
efglgz'izlr’]:g::lgs - Participar de reunides
REDE IRB identificacdo para definicdo dos dados
INFOCONTAS ATRICON cao, necessarios e as tipologias
tratamento e uso dos : R o
. relacionadas a automatizagao
dados necessarios Y
N N das auditorias de
a automatizagao contratagdes publicas
das auditorias de Goesp '
contratagdes publicas.
- Apoiar as agdes do projeto.
Portaria conjunta L
1/24 - Fomentar a aplicagao do
L ATRICON ) Manual, para realizagao de
Comissao Interesse em conhecer L "
. IRB . auditorias, com objetivo
Conjunta da nova o projeto USTDA-IRB e . -
. R TCU o de analisar a estratégia e
lei de licitagdes 0 Manual de Auditoria o o
tatica dos entes publicos
de best value. L .
na aplicagao da nova lei de
licitagoes.
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ATFIQFFCBON Metodologia do - Incluir no Plano Anual de
REDE INTEGRAR TCU Manual de Auditoria | A¢des Coordenadas a difusdo
de Contratagdes. da metodologia.
Melhoria das
Auditorias de
Contratagdes Publicas
por meio da:
) Capa:lljtgi%groege Seus | . Apoiar as diversas acdes
- Adocgao e aplicagao desse projeto.
REDE DOS IRB dgisuzli(t)cr)rrri]:(sje - Divulgar as agoes e
SECRETARIOS | ATRICON Contratacoes os produtos do projeto,
Pt]blicgs internamente, para seus

- Adocio e aplicacio superiores e subordinados.

do Manual de

Auditoria de
Contratagoes
Publicas.
- Viabilizar a participagao dos
Membros e servidores na
Rede.
Ter seus Membros e - Organizar eventos e
Auditores capacitados encontros como entidade
€ Com acesso ao sede.
. . conhecimento gerado.
Tribunais de T
Contas Acessar o - Viabilizar recursos ao IRB
conhecimento para para o desenvolvimento
implementacao de das recomendacgdes

normas profissionais. propostas pela consultoria
(manutencgéao de equipe fixa,
desenvolvimento de sistemas,
de cursos de capacitagao

etc.).
Fonte: elaborado pelos autores (2024).
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RESUMO EXECUTIVO DAS PROPOSTAS

ANEXO |

d¥SD gliwed
gl
ERUgpPISeld

gy euojaiqg

segjelenuod

sep euojpny
ap apay

seojelenuon
Sep eLojipny
ap apay

g¥| euojalQ

segdelenuo)

Sep euoypny
ap apay

segdelenuo)
sep eLoypny
ap 9pay

segdejenuo)
SEp eLojpny
ap apay

(¢ wanb)
"Jsul ofuene
a saloly

sagdejenuog Sep ELOJPNY 3p apay Jeu) €
ojsloid o ered ouawediQ 7
gY| op exl4 eimnis3 |

._.zoo_._mg_sao 0g3BUapI00d ap sagdy 7

N s3jusop 8p ogdeulo 7|

suadop salojipne ap oelejenuog |}
ogdeyoede)) ap [euioely ojalold '}

SYINODOANI 3 qmm 0BdeuaPIosa 9 ms% b4

sejsifeoadsa ap ogdeutiod |

Jeibeju| apey Bu sagdy °¢
Aueduios Ui sunigd 'z

OLANIN souzu *|

sopeiaf soiauag sop oeiefinag g
euojipny ap [enuejy op oeSeBing '
seAewwojul seyuedwe ‘|

(¢owo2)
SOjuaLiniIsul 3 sola|y

gy1 adinba 8 euojeng

selopines
9 solquiajy

eLoypne ap adinb3
|L @p adinb3
elougbisiu) ap adinb3

SeIOpINSS
9 SoIqUIBN

solL

salopinies
8 soIquisjy

(éwanb esed)
OA|e-021jqnd

4| op ojusLLIaEHo4

salopeaidginiu seunioy
sepepoaden bp ored Jenprusesq
sagdepoedes sep opdeziuuogun Jessng

1L Wa SEpeUSpIon) 53050 Jelg
oedezieosy ap seibojody Jezyenyy
SOpEp 8p 85eq 3 Sopep Jedyuap]

sapney
ap ogloajap =p eifojopajaw
EP 0JUaLIZaLU09 0 JpUNyi

SO L Sou SdvEN
sep oedejuatuajdui e Jejuauiod

sepezjea) enjes jseq
op SeLoypNE ap cewinu Jeldury

(éanb eied)
onelqo

[EUOIOEN
BIOPBUSPIO0Y)

8pephuy

@UEITENEYY
a oedejioede)

apnely
op oedaajep
8p $0J020}0.d

dSVaN sep
oedejuswis|duw]

anfeA jsaq
ap eLojpNy

SYIN31808d




IPROPOSTAS DE MELHORIAS DAS AUDITORIAS EM CONTRATAGCOES PUBLICAS

ANEXO II- DOCUMENTOS DO PROJETO IRB/USTDA
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