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DISCURSO DO CONSELHEIRO PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
X CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTROLE E POLITICAS
PUBLICAS

Senhoras e Senhores,

Ap6s as inspiradoras palavras do Presidente do Instituto Rui
Barbosa, Conselheiro Inaldo da Paixdo Santos Araujo, permitam-me
registrar, inicialmente, o profundo reconhecimento deste Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais pela extraordinaria parceria
institucional construida com o IRB na realizacdo deste X Congresso
Internacional de Controle e Politicas Publicas.

O Conselheiro Inaldo Araujo representa, hoje, uma lideranga nacional
comprometida com a modernizacao do controle externo brasileiro,
com a capacidade de inovacao institucional e, sobretudo, com a
compreensao de que os Tribunais de Contas precisam estar
permanentemente conectados aos grandes desafios das politicas
publicas contemporéneas. Sua atuagao firme, agregadora e
republicana tem fortalecido o papel dos Tribunais de Contas como
instituicOes essenciais a democracia e a concretizagao dos direitos
fundamentais.

E, em homenagem ao Conselheiro Inaldo, filho da Bahia — terra da
cultura, da resisténcia e da sensibilidade humana — permito-me
recordar as palavras do grande Gilberto Gil, em seu histérico discurso
de posse como Ministro da Cultura:

“O Brasil ndo pode continuar sendo sinbnimo de uma aventura
generosa, mas sempre interrompida. Ou de uma aventura soO
nominalmente solidaria. Temos de completar a construg&o da nagéo.”

Talvez poucas frases expressem com tanta profundidade o
verdadeiro sentido deste Congresso.

Porque completar a construgdo da nacado significa justamente
transformar direitos escritos em direitos vividos. Significa fazer com
que a Constituicdo deixe de ser apenas promessa normativa e se
torne realidade concreta na vida das pessoas. E € exatamente nesse
ponto que os Tribunais de Contas assumem papel absolutamente
essencial.
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E com profundo sentimento de honra, responsabilidade institucional
e esperanca republicana que Minas Gerais recebe este X Congresso
Internacional de Controle e Politicas Publicas, fruto da unido de
esforcos do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, do
Instituto Rui Barbosa e da Associacao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil, instituicbes que, ao longo dos anos, vém
consolidando uma nova compreensao do papel constitucional dos
Tribunais de Contas no Estado Democratico de Direito.

E é impossivel iniciar este momento sem reverenciar uma figura cuja
visao institucional ajudou a transformar o modo como os Tribunais de
Contas passaram a compreender sua missdo perante a sociedade
brasileira: o Conselheiro aposentado Sebastido Helvécio.

Foi aqui, em Belo Horizonte, sob sua lideranca visionaria, que nasceu
o primeiro grande encontro internacional voltado a relagao entre
controle externo e politicas publicas. Em um momento histérico em
que os Tribunais de Contas ainda eram majoritariamente percebidos
sob a 6tica da conformidade burocratica, da analise fria de niumeros,
contratos e formalidades, surgiu a coragem institucional de ampliar
horizontes e compreender que controlar também significa
transformar.

Aquele encontro irradiou para todo o pais uma nova compreensao
sobre os Tribunais de Contas. Uma compreensao mais humana, mais
constitucional e mais conectada as necessidades reais da populagao.

Com a contribuigdo do Instituto Rui Barbosa, da Atricon, da
academia, dos orgaos de controle e da sociedade civil, consolidou-
se gradualmente a percepc¢ao de que o controle externo nao pode se
limitar @ analise do procedimento; ele deve alcancar os resultados
entregues a sociedade. Afinal, a Constituicdo da Republica nao foi
escrita para ser apenas interpretada. Ela foi concebida para ser
concretizada.

E concretizar a Constituicdo significa assegurar saude publica
eficiente. Educacéo transformadora. Cultura acessivel. Infraestrutura
digna. Prote¢cdo a mulher. Amparo a primeira infancia.
Desenvolvimento sustentavel. Agricultura fortalecida. Inovacéo.
Planejamento estatal sério. Assisténcia social efetiva. Seguranga
publica estruturada. Direitos humanos protegidos.

Democracia n&o € apenas o exercicio do voto.
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Democracia € entregar a populacdo os direitos prometidos pela
Constituicao.

E é exatamente nesse ponto que os Tribunais de Contas assumem
protagonismo constitucional.

Hoje, o Brasil presencia uma importante transformacao institucional.
O Supremo Tribunal Federal, em reiteradas decisdes, vem
reconhecendo a centralidade constitucional dos Tribunais de Contas
no sistema de freios e contrapesos da Republica. O controle externo
deixou de ser visto como atividade acessoéria do Estado para assumir
sua posicdo como fungdo essencial a concretizagdo do pacto
constitucional de 1988.

Nesse contexto histérico, merece destaque a Emenda Constitucional
n° 139/2026, a chamada PEC da Essencialidade, que reconhece
formalmente os Tribunais de Contas como 6rgaos permanentes e
essenciais ao controle externo da administracdo publica brasileira e
que veda expressamente a extingao de quaisquer dos 33 Tribunais
de Contas do pais.

Uma Emenda a Constituicdo que representa ndo apenas protecao
institucional, mas sobretudo reconhecimento constitucional da
importancia dessas Cortes para a estabilidade democratica, para a
governanga publica e para a efetivagao dos direitos fundamentais.

Mas permitam-me aqui recorrer a literatura, porque ha momentos em
que somente a arte consegue traduzir aquilo que o Direito e a técnica
institucional tentam explicar.

O escritor Italo Calvino, nascido em Cuba e de familia italiana, em
sua extraordinaria obra “Cidades Invisiveis”, consegue interpretar os
sons mais profundos da alma humana ao refletir sobre a construgao
das cidades, das relacdes e da propria existéncia coletiva. Aqui copio
o Conselheiro e amigo Estilac Xavier e agradeco a presenca de todos
os Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradores do
Ministério Publico de Contas do Brasil.

Ha um trecho especialmente simbdlico em que Marco Polo descreve
ao imperador Kublai Khan a beleza de uma ponte construida em
pedras. O imperador pergunta qual seria a pedra que sustentaria a
ponte. E Marco Polo responde: “Sem pedras, ndo ha arco.”
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Essa passagem revela algo profundamente aplicavel ao nosso tempo
institucional.

As pedras, isoladamente, parecem pequenas. Algumas quase
invisiveis. Mas juntas sustentam o arco.

Os Tribunais de Contas sdao uma dessas pedras essenciais da
democracia brasileira.

Nao atuam sozinhos.

Ao lado do Poder Executivo, do Poder Judiciario, do Ministério
Publico, dos Parlamentos, da advocacia publica, das controladorias
internas, da academia, da imprensa livre e da sociedade civil
organizada, ajudam a sustentar o grande arco republicano que
viabiliza a concretizacao das politicas publicas.

E o arco, aqui, representa exatamente isso: a efetividade dos direitos
fundamentais.

Cada auditoria realizada.

Cada fiscalizagao.

Cada orientacéo técnica.

Cada politica publica aprimorada.

Cada mesa de consensualidade concluida: E aqui cito para nos
mineiros a Preservacdo da Lagoa da Pampulha, os novos 6nibus
metropolitanos, os Hospitais de Tedfilo Otoni, Governador Valadares
e Sete Lagoas, o acordo com a Copasa,

Tudo isso compde as pedras invisiveis que sustentam o arco da
dignidade humana.

Este Congresso representa justamente esse novo momento historico
dos Tribunais de Contas brasileiros.

Um momento em que as Cortes de Contas ampliam sua atuacdo sem
abandonar o rigor técnico, mas compreendendo que a finalidade
maior do controle externo € melhorar a vida das pessoas.

Controlar para transformar. Fiscalizar para construir. Acompanhar
para induzir politicas publicas mais eficientes, mais humanas e mais
comprometidas com os objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil.
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E é simbdlico que este décimo Congresso aconteca exatamente em
Minas Gerais.

Minas, que carrega em sua histéria a forca da liberdade, da
resisténcia democratica e da construcao institucional brasileira.

Minas das montanhas, das palavras prudentes, das grandes
liderangas publicas e da profunda vocacdo para o dialogo
institucional.

Por isso, faco questdo de registrar nossos agradecimentos aos
Poderes e instituicdes aqui representados.

Ao Governo do Estado de Minas Gerais, na pessoa do Governador
Mateus Simdes, a quem dirijo nossos cumprimentos com absoluto
respeito a liturgia do cargo e a elevada missao institucional
atualmente exercida a frente do Poder Executivo mineiro, registro o
reconhecimento deste Tribunal pela postura republicana, pelo
dialogo institucional permanente e pelo compromisso demonstrado
na construcdo de solucbes concretas para os desafios da
administracdao publica contemporanea. Aproveito, ainda, para
agradecer as generosas palavras dirigidas a esta Corte de Contas,
que muito honram e fortalecem o espirito de cooperacédo entre as
instituicbes republicanas mineiras.

Ao Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, na pessoa de seu
Presidente, Desembargador Luiz Carlos Corréa Junior, pela historica
parceria institucional em defesa da seguranga juridica, da
estabilidade democratica e da protecdo dos direitos fundamentais.

Ao Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, representado aqui
pela Promotora de Justica Nadia Estela Mateus, cuja atuacao firme
fortalece diariamente o Estado Democratico de Direito.

Ao Ministério Publico de Contas do Estado de Minas Gerais, na
pessoa do seu Procurador Geral, Marcilio Barenco, parceiro
permanente do controle externo e da defesa do interesse publico.

Aos controladores internos, verdadeiros guardibes da boa
governanga publica.

As associagBes representativas, as entidades académicas, aos
servidores publicos, aos pesquisadores, aos auditores, aos
conselheiros, ministros, procuradores, magistrados, servidores,
professores e estudantes aqui presentes.
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Todos vocés ajudam a moldar as instituigdes que sustentam a
democracia brasileira.

Senhoras e Senhores,
Vivemos tempos desafiadores.

Tempos de rapidas transformagdes tecnologicas, de profundas
desigualdades sociais e de crescentes demandas por eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade publica.

Mas vivemos também um tempo de oportunidade.

Oportunidade de aproximar as instituicbes da sociedade. De
fortalecer politicas publicas orientadas por evidéncias. De reafirmar
o papel dos Tribunais de Contas como instrumentos de cidadania,
desenvolvimento e transformacgao social.

Talvez esta seja a principal mensagem deste Congresso. Nenhuma
instituicdo constréi sozinha o futuro. Nenhuma pedra sustenta
sozinha o arco.

Precisamos compreender a importancia da cooperacéao institucional,
do dialogo, da escuta e da construgao coletiva de solugdes publicas
verdadeiramente transformadoras.

Que este Congresso seja um espacgo de reflexdo, convergéncia e
esperanca.

Esperanca em instituicoes mais fortes.
Esperanca em politicas publicas mais eficientes.

Esperanga em uma democracia capaz de transformar promessas
constitucionais em realidades concretas.

Porque, ao final, o verdadeiro sentido do controle externo nio esta
apenas nos processos, nos relatérios ou nos numeros.

O verdadeiro sentido do controle esta nas pessoas.
Na crianga que precisa da escola publica funcionando.

Na mulher que necessita de protecao estatal.

No cidadao que aguarda atendimento digno na saude.

No jovem que sonha com oportunidades.

No povo brasileiro, destinatario final de toda atuacao estatal.
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E por essas pessoas que existimos.

E por elas que fiscalizamos.

E por elas que buscamos aprimorar as politicas publicas.
Muito obrigado.

Sejam todos bem-vindos a Minas Gerais.

Sejam todos bem-vindos ao X Congresso Internacional de Controle
e Politicas Publicas.



